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HANDWERKS-KUNST:
FUHRUNG IST BEIDES

Liebe Kundin, lieber Kunde,

Fohrung ist ein Endlos-Thema. Da es um Menschen geht, die
bekanntlich alle unterschiedlich sind, gibt es viele Heraus-
forderungen. Gleichzeitig ist sie unverzichtbar und der
entscheidende Erfolgsfaktor

Trotzdem gibt es erschreckend viele Vorgesetzte, die sich um
das Thema herumdricken. Richtig skurril wird es, wenn die
These bemGht wird, dass eine genetische Disposition Men-
schen befahige, eine gute FUhrungskraft zu sein, so dass man
nichts Sonstiges mehr hinzutun musse.

Wir sind uns mit vielen Experten einig: Fihrung ist erlernbarl!
Allerdings - wie beim Klavierspielen - braucht es jedoch etwas
mehr als ein oder zwei Seminareinheiten, um Menschen
wirkungsvoll, d. h. glaubwirdig fihren zu kénnen. Es ist ein
ladngerer Reifeprozess, der umso effektiver verlduft, je besser
man in einem Dialog mit sich selbst steht und die immer wie-
der neuen Fihrungssituationen des Alltags reflektiert.
+Erkenne Dich selbst” - so stand es am Eingang des Orakels
von Delphi und so beginnt der Weg einer guten FGhrungskraft
mit der Reise zu sich selbst.

Mit diesem Grundgedanken hat tangensQ ein finfstufiges
FGhrungsmodell (siehe S. 17) entwickelt, das unser FGhrungs-
verstéindnis widerspiegelt und als roter Faden in den entspre-
chenden Seminaren auftaucht.

Neben dem Handwerklichen, das ebenfalls auf die betreffende
Person abgestimmt werden muss, gibt es das inividuelle Ver-
mdégen, Menschen durch persénliche Integritét zu begeistern
und mitzunehmen. Wenn Sie so wollen, ist das der kinstler-
ische Teil von FUhrung, in dem es keine Schablone gibt und
man durch die mutige Auseinandersetzung mit sich selbst, Ge-
wicht und Wirkung - also Fihrungsstérke — erlangt. Das Ganze
geschieht fernab modischer Schlagworte und Strémungen.

In diesem Sinne wiinsche ich lhnen viel Vergnigen beim Lesen
unserer Broschire und der Auswahl inspirierender Ausbildungen
und Seminare.

Mit herzlichen Griflen

lhr
Gerald Doose

Gerald Doose

Geschaftsfohrer

Institut fir
zukunftsorientierte

Qualifizierung

Liebe Kundin, lieber Kunde,

in vielen Gesprdchen mit der Personalentwicklung und an-
deren Entscheidern in Unternehmen habe ich feststellen mis-
sen, dass nicht nur Fihren eine grofBe Kunst ist, sondern auch
das, was man heute People Development nennt.

Wir wissen, dass unsere Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
unseren Seminaren tiefgreifende persénliche Erfahrungen
machen, Gedankenanstéfie bekommen oder Tools und Techni-
ken erlernen, mit denen sie vorher nicht vertraut waren.
Jedoch, was passiert, wenn diese Menschen zurick an den
Arbeitsplatz kommen? Ist dann alles besser? Die Antwort lautet
leider: Nein!

Personalentwicklung ist ein wichtiger Baustein der Organisations-
sentwicklung und gehért in einen Gesamtkontext integriert, der
explizites Commitment der obersten FGhrungsetage verlangt.

Und da féingt oft das Dilemma an: Personalentwicklung darf
kein kurzer Pinselstrich sein, sondern muss ein grofler Teil eines
Gesamtkunstwerkes sein, eines Gemaldes, das die positive
Zukunft eines Unternehmens zeigt. Nehmen Sie Picasso, der
seine grofiten Werke immer wieder malte, Details veréinderte,
andere Ansdtze wahlte, Perspektiven wechselte. Und dann war
es irgendwann da: ,das” Gemaélde. Denken Sie beispielsweise
an die Serie Las Meninas, bestehend aus 58 Bildern, die in
Barcelona zu bewundern ist. Dort kann man die Entstehung
und den Kampf mit dem besten Ergebnis sehen und spiren.
Und so soll es mit der Personalentwicklung sein: ein Prozess,
der stédndig neu betrachtet wird. Mit einem einzigen Seminar
&ndert sich die Welt nicht. Aber es ist ein Anfang. Ein Farbtup-
fer, der das Bild entstehen lésst. Wichtig ist, dass Sie das grofie
Ziel, das perfekte Gemalde, vor Augen haben.

Nicht nur die Mitarbeitenden in den Personalabteilungen sind
aufgerufen, Personalentwicklung voranzutreiben, nein, auch
jede FUhrungskraft und jeder einzelne selbst. Denn nur mit
einer ganzheitlichen Strategie bezogen auf die Organisations-
und Personalentwicklung kann ein Unternehmen seine Ziele
erreichen und Ubertreffen.

Mit herzlichen Griflen

lhr
Thorsten Wulf

Thorsten Wulf

Leiter Kundenberatung & Vertrieb
Trainer
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Learn to Lead

DAS Curriculum for Nachwuchs-FUhrungskréfte

Ubersicht Ober die Module und Inhalte

Tage (Prasenz)

Virtuelle Fihrungstools
,5 Tage (virtuell)

"Persiinliellkeii und Fihrung

Virtuelle

Optional: Erfolgreiche Teamfihrung Datenbank
Individual- Tage (Présenz) for Lern-
Coaching unterlagen
bei einem K und
der Trainer Kollegm[e Fallberatung gemeinsamen

,5 Tage (virtuell) Austausch

5/1. Das Unternehmen fihren: B
Nicht BWLer + Arbeitsrecht Gi
agen 2 Tage (Prasenz)

I. Abschluss Coaching und Tra
1 Tag (Présenz)

lhr Nutzen - Zielsetzung

Fuhren will gelernt sein! Learn to Lead férdert die Schlisselkompetenzen fir erfolg-
reiches (FOhrungs-)Handeln im Beruf. Es eréffnet neue Perspektiven fur attraktive
Karrieren und stérkt die Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen.

Ob grofie oder kleine Unternehmen, Fihrungskréfte erreichen ihre Position oft Gber
ihre fachliche Qualifikation. Immer héufiger stehen damit auch eher jingere Men-
schen mit spezifischem Fachwissen vor der Aufgabe, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu fuhren und wichtige Entscheidungen zu treffen. Doch die wenigsten Menschen
sind mit Personalentscheidungen vertraut, wissen um einen souverdnen Umgang mit
dem Team oder behalten auch in stressigen Situationen immer den Uberblick. Dabei
sind die Anspriche, die heute an Fihrungskrafte gestellt werden, so hoch wie nie
zuvor.

FGhrungsnachwuchs braucht Strategien, mit denen es herausfordernde Situationen
meistert. Daher gehéren zu einer optimalen Vorbereitung auf eine leitende Position
nicht nur fachliche Expertise, sondern auch MaBnahmen zur Entwicklung des eigenen
FUOhrungspotenzials. In diesem Nachwuchs-Fihrungsprogramm lernen die Teil-
nehmenden neben Selbstreflexion, wie Handlungskompetenz und Methodenwissen
erweitert und sinnvoll angewandt werden kénnen. Durch Theorievermitilung und
interaktive Ubungen wird so eine Basis fir neue und erweiterte Kompetenzen gelegt,
die die Grundlage fur erfolgreiche Fihrung bilden.

Wir unterstitzen durch:

B praxisnahe Trainingselemente

B intensiven Erfahrungsaustausch

B Handwerkszeug, um sich in den Verdnderungs- und Experimentierprozess
begeben zu kénnen und diesen auswerten zu kénnen.

B Durchgehend begleitende Prozessreflexion

Zielgruppe

FGhrungskréfte, die neu in Fihrung sind; Mitarbeitende, die sich auf die Fihrungs-
aufgabe vorbereiten.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:
Modul 1: 31.08.-02.09.2022

Modul 2 (virtuell): 23.09.2022,
14-18 Uhr

Modul 3: 24.-25.11.2022

Modul 4 (virtuell): 13.01.2023,
09-13 Uhr

Modul 5: 01.-03.02.2023

Seminarort fir Préasenzmodule:

K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardauer:
9 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
4.950,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

5.890,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Optional (virtuelles) Coaching:

250,00 €/Stunde (zzgl. MwSt.)
297,50 €/Stunde (inkl. MwSt.)

NIONNANEsSNy



Termine:
Modul 1: 11.-14.07.2022

Modul 2 (virtuell): 12.09.2022,
vormittags

Modul 3: 17.-19.10.2022

Modul 4 (virtuell): 11.11.2022,
vormittags

Modul 5: 28.-29.11.2022
Modul 6: 09.-10.02.2023

Tool-Session (virtuell):
0,5 Tage nach Vereinbarung

1 Seminar aus dem Offenen
Seminarangebot

Seminarort:
Bad Briickenau bei Fulda,
Dorint Resort & Spa

Programmdavuer:
13 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Programmpreis:
8.500,00 €
(zzgl. Nebenkosten und MwSt.)

10.115,00€
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Optional (virtuelles) Coaching:

250,00 €/Stunde (zzgl. MwSt.)
297,50 €/Stunde (inkl. MwSt.)

Leadership Professional
In die Zukunft fGhren

Fihrungskréfte-Entwicklungsprogramm

Ubersicht Ober die Module und Inhalte

(virtuelles)
Vorgespréch

1. Check-In - Die eigenen Lernziele entdecken
3,5 Tage (Présenz)

2. Barcamp ,,Kollegiale Fallberatung”
0,5 Tage (virtuell)
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3. Personlichkeit & Fohrung
3 Tage (Prasenz)

4, Barcamp ,,Kollegiale Fallberatung”
0,5 Tage (virtuell)

5. Konflikimanagement & Gespréachsfohrung
2 Tage (Prasenz)

6. Strategien fur den Fohrungsalltag - Check-Out
3 Tage (Présenz)

1 von 3 Tool-Sessions 0,5 Tage (virtuell) - ,Wirksame Texte schreiben”
oder ,, Eventmanagement” oder ,,Golf und Achtsamkeit”

1 Seminar aus dem Offenen Seminarprogramm 2 - 4 Tage
Shadowing: TN begleiten TN im FGhrungsalltag
Optional: Individual-Coaching bei einem der Lehrtrainer

Virtuelle Datenbank fir Lernunterlagen und gemeinsamen Austausch

Anspruch an das Programm

Das derzeitige Umfeld von Fihrung ist durch eine permanente Zunahme von Komple-
xitét, fachlicher Differenzierung und Digitalisierungsprozesse geprégt. Die Volatilitét
des Marktumfeldes bleibt konstant hoch. Diese hochaktuellen Herausforderungen soll
unser Programm abbilden. Deshalb setzt das Lernen an der Frage an: Wie gehe ich
kompetent und konstruktiv mit diesen Fragestellungen um?2

Unsere Lernphilosophie

Im Aufbau unserer Lernarchitektur werden wir genau diese Entwicklungen abbilden.
Komplexitét kann bearbeitbar werden, wenn die unterschiedlichen Systemebenen
differenziert werden kénnen, Zusammenhénge erkennbar werden und die Relevanz
bestimmt werden kann. Dies beginnt schon in der Differenzierung der Verantwort-
lichkeiten: meine Verantwortung/Deine Verantwortung. Der Weg dahin fohrt dartber,
Menschen mit Aufgaben zu verbinden und dann die systemrelevanten Umwelten zu
identifizieren.

Dies tun wir, indem wir die 4 zentralen Elemente einer Lernlandkarte differenzieren:

B praxisnahe Trainingselemente

B intensiven Erfahrungsaustausch

B Handwerkszeug, um sich in den Verdnderungs- und Experimentierprozess
begeben und diesen auswerten zu kénnen.

B Durchgehend begleitende Prozessreflexion

Um die Details des Programms zu besprechen, ist ein (virtuelles) Vorgespréach mit den
Trainern Teil des Angebots.

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Lernziele

B Unsere Teilnehmenden kénnen am Ende ihre Rolle als FGhrungskraft verstehen,
effektiv ausfillen und wirkungsvoll gestalten.

Sie besitzen ein Repertoire an zeitgemdfBen Methoden, Formaten und Tools und
kénnen dies einordnen und anwenden.

Sie sind in der Lage ihr Aufgabenfeld strategisch weiter zu entwickeln und not-
wendige Verénderungen wirkungsvoll in Gang zu setzen.

Sie erweitern ihr eigenes Verhaltensspekirum im Umgang mit Menschen, um
diese wirkungsvoll mit Aufgaben zu verbinden.

Sie erhéhen die Wirkung ihres Netzwerkes und erweitern ihre Féhigkeiten im
Umgang mit der digitalen Technologie.

USPs

FGhrung ist ein zunehmend komplexes und volatiles Geschehen. Fihrungskréfte
mUssen auf diese Entwicklungen Antworten finden und handlungsféhig bleiben.
Deshalb beinhaltet diese FGhrungskréfteausbildung ein Lernen auf drei System-
ebenen. Die Ebene der Person, die Ebene des Interaktionsgeschehens und die
Ebene der Organisation. Ziel ist es, Menschen gekonnt mit Aufgaben zu verbinden,
fur ausreichende Kommunikationsplattformen zu sorgen und gleichzeitig relevante
Rahmenbedingungen in der Organisation immer wieder anzupassen. Wir bilden dies
in verschiedenen Lernstrdngen ab:

B Kompetenzentwicklung (Entscheidungsfindung, Konfliktmanagement,
Gespréchsfihrung)

B Prozesssteuerung (Delegation, Rollen- und Aufgabenverteilung, kontinuierliches
Change- und Stakeholdermanagement)

B Selbstorganisation (Erprobung in der Praxis, Reflexion der persénlichen
Wirkung, Verbesserung der Selbststeuerung)

B Know-how und Wissenstransfer (Anwendung von passenden Tools, aktuelle
Managementliteratur, virtueller Erfahrungsaustausch)

Zielgruppe

FGhrungskréfte und Projekileiter, die sich intensiv mit dem Thema Fihrung und
FGhrungspersénlichkeit in einem komplexen Umfeld auseinanderseten wollen.

Unsere Lernstréinge - eine enge Verzahnung im Programm

—

-

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

NIONNANESNY



Termine:
Modul 1: 07.-09.09.2022

Modul 2: 01.-02.11.2022
Modul 3: 01.-03.02.2023
Seminarort:

K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Programmdavuer:
8 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Programmpreis:
3.900,00 €
(zzgl. Nebenkosten und MwSt.)

4.641,00 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
Optional (virtuelles) Coaching:
250,00 €/Stunde (zzgl. MwSt.)

297,50 €/Stunde (inkl. MwSt.)

Zusatz-Qualifikation for
produktionsnahe FOhrungskrdéfte

FUhren auf dem Shopfloor
Ubersicht Uber die Module und Inhalte

l Die eigene Fihrungspersonl
‘(3 Tage)

Fuhren in der Produktion
(2 Tage)

‘Gualiiéiismanagemeni

-Coaching bei einem der

-BWI. fir Nicht BWLer

tional
ividual

¢. Abschluss-Coaching und Tra
I (3a-3c insgesamt 3 Tage)

ﬂ.
1]

lhr Nutzen - Zielsetzung

Es ist eine unumstdBliche Tatsache: Meister, Schichtfihrer und éhnliche Funktionen
sind das Ruckgrat in vielen betrieblichen Bereichen.

In Zeiten, in denen das Geschéft immer turbulenter wird, haben sie den Kontakt zur
Basis und bringen anspruchsvolle Ziele der Unternehmensleitung an den ,Mann”
oder an die ,Frau”. Nicht selten ist es ihrem FingerspitzengefUhl zu verdanken, dass
eine positive Stimmung an der Basis erhalten bleibt oder wiederhergestellt wird. Da-
bei ist die Fihrung der Mitarbeiterebene keineswegs einfacher geworden. Die Anfor-
derungen reichen vom Erzieher/"Streetworker” bis hin zum Mediator, der Streithdhne
wieder zusammenbringt. Auch die Sprachrohr-Funktion nach ,,oben” ist gefragt und
verlangt der Zielgruppe vielseitige Féhigkeiten ab.

Zusammengefasst, das |dealprofil eines Meisters umfasst viele Facetten, denen er oft
nur schwerlich gerecht werden kann. Vor diesem Hintergrund scheint es an der Zeit,
dass die fragliche Personengruppe systematisch unterstitzt und pro-aktiv auf aktuelle
und zukinftige Anforderungen vorbereitet wird.

An dieser Stelle setzt unsere Ausbildung ,,Zusatz-Qualifikation for produktions-
nahe FUhrungskrdfte” an, um einen mehrfachen Nutzen fir Ihr Unternehmen und
die fragliche Personengruppe zu erreichen.

Wir unterstitzen durch:

B praxisnahe Trainingselemente

B intensiven Erfahrungsaustausch

B Handwerkszeug, um sich in den Verdnderungs- und Experimentierprozess
begeben zu kénnen und diesen auswerten zu kénnen.

Zielgruppe

FGhrungskréfte in der Produktion, Schichtleiterinnen und Schichtleiter, Meisterinnen

und Meister mit Fihrungsverantwortung

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



HR - Ausbildung Termine:

Wir planen den Start im

Core skills fur Personalprofis Sommer 2022.

)
—)/‘////?é.

Seminarort:
Zentral in einem ruhig gelegenen
Seminarhotel

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Preis und Daver:
Beides richtet sich nach der
Ausgestaltung des Programms.

Die Personalentwicklung als Funktionsbereich im Unternehmen steht immer in einem
besonderen Spannungsfeld. Theoretisch muss sie als Bestandteil der Geschéftsfih-
rung einen wichtigen Part bei der Organisationsentwicklung einnehmen — praktisch
ist sie jedoch héufig reine Verwaltungsabteilung. Zum einen wird erwartet, dass sie
die Interessen der Geschéftsfihrung zur Basis hin durchsetzen, zum anderen kennen
alle Personalverantwortlichen am besten die Sorgen und Néte der gesamten Beleg-
schaft und sollen deren Wohl, Motivation und Gesundheit sichern.

Diese Position zwischen allen StGhlen birgt viele Chancen, aber auch typische Kon-
fliktfelder.

Die méglichen Ziele der Ausbildung:

B Personalentwicklung als Teil der Organisationsentwicklung verstehen und nutzen
B Verkérpern was Sie von anderen erwarten

B Die eigene und die Unternehmensentwicklung gestalten

B Selbsterkenntnis, Selbstakzeptanz und Selbstverdénderung

B Sich mit Kolleginnen und Kollegen in gleicher Position vernetzen

Umfang der Ausbildung:

Wir planen mehrere Présenz- und Online-Module in einem Rahmen von 6 Monaten
mit Beginn im Sommer 2022.

Nach vielen Gesprdchen mit Personalentwicklerinnen und Personalentwickler haben
wir erste Ideen entwickelt, wie eine Ausbildung speziell fur die Zielgruppe, die im Be-
reich People Management arbeitet, aussehen kénnte. Jedoch bendtigen wir noch lhre
Erfahrungen und Winsche!

Was fehlt Thnen speziell for HRler im Ausbildungsbereich?
Wo sehen Sie Schwerpunkithemen?
Was halten Sie organisatorisch for den nachhaltigsten Fortbildungsaufbau?

Wir freuen uns auf lhre Anregungen an ahrweiler@tangensq.de!

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

NIONNATgsNv
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG
FUHRUNG
KOMMUNIKATION & MANAGEMENT

Beratun g: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Gruppendynamik
Intensive Selbsterfahrung im Team

lhr Nutzen - Zielsetzung

Sie lernen, die sozialen Spielregeln und Beziehungsmuster in der Gruppe zu er-
kennen und zu beeinflussen. Sie bekommen Hinweise, die zur Kldrung der eigenen
Position in der Gruppe dienen. Sie erleben sich als FGhrungskraft im Umgang mit
eigener und fremder Autoritét. Feedbackrunden, in denen es zum Austausch von
Selbst- und Fremdwahrnehmung kommt, erméglichen die persdnliche Weiterent-
wicklung und die Erprobung neuer Verhaltensmuster.

Menschen in einer Gruppe treffen sich, kommen in Kontakt, reden miteinander,
bilden sich ihre Meinung, wenden sich ab und verfolgen weiter ihre Ziele. Diese
Situationen sind alltéglich, auch im Berufsleben. In immer stérkerem Maf3e werden
Teams als Quelle von Produktivitét und Verénderung verstanden.

Dieses Seminar dient dazu, dass Fach- und Fihrungskréfte die Basis fir Ihre er-
folgreiche (FUhrungs-)Arbeit weiter ausbauen. Sie demonstrieren Glaubwirdigkeit,
wenn Sie bei der Bearbeitung von Verhaltensthemen bei sich selbst anfangen.

Inhalte / Kernfragen

B Wie wirke ich als Fohrungskraft auf Mitarbeitende sowie Kolleginnen und
Kollegen?

Wie kann ich die Zusammenarbeit in der Gruppe beeinflussen?

Welche Verhaltensmuster bestimmen meinen Umgang mit anderen?
Welche meiner Ressourcen bewirken das Wachstum der Gruppe,

welche sind eher leistungshemmend?

Wie verhalte ich mich bei Spannungen und Konflikten?

Wie gehe ich mit (meiner) Macht und meinem Einfluss um?

Zielgruppe
Fach- und Fihrungskréfte aller Ebenen, alle an intensiver Persénlichkeitsentwick-
lung Interessierten

Sonstiges

Es handelt sich um ein Intensiv-Seminar, das als verhaltensorientiertes Training

auf die aktive, eigenverantwortliche Mitarbeit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
angewiesen ist. Voraussetzung ist die Bereitschaft zu intensiver Selbsterfahrung. Das
Seminar kann Arbeitssequenzen nach dem Abendessen enthalten. Wir empfehlen
die Ubernachtung im Seminarhotel.

Phase 5 Phase 1
Avuflésung Orientieriung
Transferieren Test und Klérung

von Erfahrungen

Phase 2
Konfrontation
Einfluss und
Machtgewinnung

Phase 4
Wachstum
Gruppe ist stark

Phase 3
kooperative
Zusammenarbeit

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995

anmeldung@tangensq.de

Termine:
20.03.-24.03.2022
Lodersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

25.04.-29.04.2022
Karlsruhe, Akademie Hotel

27.06.-01.07.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

18.09.-22.09.2022
Ké&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

14.11.-18.11.2022
Karlsruhe, Akademie Hotel

05.12.-09.12.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

Die Anfangszeit am 1. Seminartag
entnehmen Sie bitte der Anmelde-
bestatigung

Seminardaver:
4,5 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
2.190,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.606,10 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

ONNDADIMINSLIINHOIINOSEAd — FIVNIWAS ANI440

11



Termine:

08.02.-11.02.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhé&uschen

26.04.-29.04.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

31.05.-03.06.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Liudersburg

20.06.-24.06.2022*
Karlsruhe, Akademie Hotel

13.09.-16.09.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

15.11.-18.11.2022
Kénigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

* Beginn 1. Tag: mittags
Ende 5. Tag: mittags

Seminardaver:
4 Tage

Teilnehmerzahl:
max.12 Personen

Seminarpreis:
2.090,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.487,10 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Gewinnendes Konflikkmanagement
Konflikte produktiv nutzen

lhr Nuizen - Zielsetzung

Ublicherweise stehen Konflikte in einem schlechten Ruf. In diesem Seminar geht es
darum, ein erweitertes Bild von Konflikten zu erhalten und schwierige Situationen
konstruktiv zu nutzen. Sie lernen, eigene Konfliktfelder zu analysieren, Sie erleben
die Dynamik des Konflikiverlaufes von der Entstehung bis zur Lésung, erkennen |hr
eigenes Konfliktverhalten und erarbeiten im Dialog mit der Gruppe gewinnbringende
Lésungsstrategien.

Dieses Seminar ist ein weiterer Baustein dazu, dass Fach- und Fihrungskréfte ihre
Kommunikationsstrategien weiterentwickeln und somit Ihre erfolgreiche (FGhrungs-)
Arbeit ausbauen. Auf diese Weise erhdhen Sie Ihre Handlungskompetenz und wach-
sen als Fohrungspersénlichkeit. Letztlich demonstrieren Sie Glaubwirdigkeit, wenn
Sie bei der Bearbeitung von Verhaltensthemen bei sich selbst anfangen.

Inhalte / Kernfragen

Wie Konflikte entstehen

Konfliktgegenstdnde, -verldufe, -parteien

Bewusste und unbewusste Reaktionen auf Konflikte

Welche Verhaltensmuster bestimmen meinen Umgang mit Konflikten?
Eskalationsdynamiken erkennen

Mit Konflikten und Konfliktpartnern arbeiten

Kreative Lésungsstrategien in schwierigen Situationen (Gewinnanteile aufzeigen)
Interventionstechniken zur Deeskalation

Vertrauen, Kontakt und Atmosphére wiederherstellen

Zielgruppe
Fach- und Fihrungskréfte aller Ebenen, alle an intensiver Persénlichkeitsentwicklung
Interessierten

Sonstiges

Es handelt sich um ein Intensiv-Seminar, das als verhaltensorientiertes Training auf
die aktive, eigenverantwortliche Mitarbeit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an-
gewiesen ist. Voraussetzung ist die Bereitschaft zu intensiver Selbsterfahrung. Das
Seminar kann Arbeitssequenzen nach dem Abendessen enthalten. Wir empfehlen die
Ubernachtung im Seminarhotel.

Teamentwicklung Supervision

Moderation

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Transaktionsanalyse

Mit Persénlichkeit Ihre volle Wirkung entfalten

lhr Nutzen - Zielsetzung

Sie lernen in diesem Seminar, Ihre individuellen Handlungs- und Kommunikations-
muster und deren Auswirkungen auf das betriebliche Umfeld zu erkennen. Ineffektive
Handlungsformen werden identifiziert und beginnen sich aufzulésen. Sie entwickeln
persdnliche Verhaltenspositionen, die zur erhdhten Eigenmotivation und zu gesteiger-
ter Akzeptanz gegentber Mitarbeitenden, Kolleginnen und Kollegen sowie Vorgesetz-
ten fohren.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie |hr Verhalten und lhre Kommunikation durch
das Denk- und Handlungsmodell der Transaktionsanalyse effizienter und effektiver
machen. Die Klarheit des TA-Modells wird ergénzt um individuelle Analysen der
systemischen Persénlichkeitspsychologie.

Inhalte / Kernfragen

B Diagnose- und Entwicklungsarbeit am eigenen Kommunikationsstil

B Weshalb wir oft aneinander vorbeireden

B Wie sich innere Strukturen und Gefihle auf Ihr Verhalten als Fihrungskraft aus-
wirken

M Den idealen Zugang im Gespréch finden und anbieten.

B Eigene Grenzen setzen und erkennen und respektieren, wo mein Gegeniber
seine Grenzen zieht.

B Eine wertschatzende innere Grundhaltung entwickeln — sich selbst und anderen
gegeniber.

B Eigene Potenziale und Entwicklungschancen erkennen und férdern.

B Noatirliche Autoritat entwickeln und einsetzen.

Zielgruppe

Fach- und Fuhrungskréfte aller Ebenen, alle an intensiver Persénlichkeitsentwicklung
Interessierten

Innere und auBere (Selbst-)FiGhrung

lhre Praxisféalle als Grundlage des Gruppencoachings

lhr Nuizen - Zielsetzung

Der Begriff ,FGhrung” ist schillernd und wird in unzéhligen Bichern und Zeitschriften
immer wieder beleuchtet. Auch in der Unternehmenswelt gibt es eine grofie Band-
breite von Beispielen verschiedener Schulen und ,Glaubensrichtungen”. Gleichzeitig
gibt es eine zunehmende Zahl von verantwortlichen Fihrungskréften, die Gber das
herkdmmliche Vokabular von Fihrungsschulungen hinausgehen wollen.

In diesem Seminar, das sich ausdricklich nicht nur an Fihrungskrafte mit FGhrungs-
verantwortung richtet, werden keine abstrakten FGhrungsgrundsétze wiederholt, son-
dern der Blick wird auf die handelnden Personen gerichtet. Innere Fihrung bedeutet
hier zundchst, dass herausgearbeitet wird, welche persénlichen Muster, Denk- und
Verhaltensweisen zum Thema vorhanden sind. Auflere FGhrung wird konkret, wenn
dies in realen FGhrungssituationen adéquat umgesetzt wird. Aus diesem Zusammen-
spiel erwéchst Souverdanitét und persdnliches Format.

Inhalte / Kernfragen

B Fihrungsanalyse — Welche Persénlichkeitsmuster bestimmen mein (Fihrungs-)
Verhalten?

Meine bewussten und unbewussten Antreiber und deren Wirkung im Organi-
sationskontext

Wie erkenne und realisiere ich einen meiner Identitét angemessenen FUhrungsstil?
Re-Inszenierung realer Fohrungssituationen aus dem Alltag der Teilnehmenden
Entlang der Praxisfélle werden Werkzeuge, Erklérungsmodelle, Theorien und
Techniken vorgestellt und durch verschiedene Ubungen verdeutlicht.

Kollegiale Fallbearbeitung - Analyse und Beratung in Kleingruppen / Feedback
und Beraterinterventionen auf mehreren Ebenen / Coaching-Sequenzen

Zielgruppe
Fach- und FGhrungskréfte aller Ebenen, alle an intensiver Persénlichkeitsentwicklung
Interessierten

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:
25.01.-27.01.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

04.05.-06.05.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

14.09.-16.09.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

13.12.-15.12.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.750,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten

2.082,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

11.01.-13.01.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

29.03.-31.03.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

25.10.-27.10.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

30.11.-02.12.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Ludersburg

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.750,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.082,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

ONMDIDIMINASLIINHOITNOSYAd — JdVNIWAS dNJ440
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Termine:

02.02.-04.02.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

04.05.-06.05.202
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nuirnberg, Landhotel Réssle

14.09.-16.09.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

23.11.-25.11.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.750,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.082,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
16.02.-18.02.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

18.05.-20.05.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

24.08.-26.08.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

05.10.-07.10.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhéuschen

09.11.-11.11.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminarbeginn:
1. Tag: 14.00 Uhr

Seminardaver:
2,5 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.350,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.606,50 €
(inkl. MwSt. zzgl. Nebenkosten)
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Stressmanagement
Besonnen bleiben, auch wenn es hektisch wird

lhr Nutzen - Zielsetzung

Sie lernen lhre persénlichen Verhaltensmuster in Stress-Situationen kennen und
entwickeln Strategien, um &uBBeren Stress souverén aushalten zu kénnen, ohne die
innere Gelassenheit zu verlieren.

Durch alltagstaugliche Ubungen erfahren Sie, wie Sie kurz- und mittelfristig stresssta-
biler werden, um dauerhaft gesund und voller Lebensenergie zu bleiben.

FGhrungskréfte und Mitarbeitende sind in heutigen Zeiten enormem Stress ausge-
setzt. In MaBen trégt Stress dazu bei, dem Leben eine gewisse Grundspannung zu
verleihen. Auf Dauer fUhrt GberméBiger Stress zur Einschrénkung unserer seelischen
und geistigen Energie bis hin zu kérperlicher Erkrankung. In diesem Zustand nutzen
wir nur einen Bruchteil der uns potentiell zur Verfigung stehenden Energie.

Dieses Seminar bietet lhnen die Mdglichkeit, lhre individuellen Stressoren zu identi-
fizieren und lhre inneren Energie- und Erfolgsblockaden zu I&sen. Sie Uberprifen
Ihre Einstellungen und inneren Anspriche. Sie treffen Entscheidungen geméfB lhrer
persénlichen Zielsetzung, entwickeln Ihren konkreten Wohlfihl-Plan.

Inhalte / Kernfragen

Wann gerate ich unter Stress und wie reagiere ich dann gewdhnlich?

Welche Grundiberzeugungen beférdern meine Stressreaktion?

Welches sind meine bevorzugten Stressmuster? Welche Alternativen gibt es?

Was sind die Vorteile meines Stress-Verhaltens und welchen Preis zahle ich dafir?
Wie wirkt sich Stress physiologisch und mental aus?

Positiver und negativer Stress

Dauerhaft energievoll durchs Leben gehen — wie schaffe ich das?

Zielgruppe
Menschen, die haufig stressigen Situationen ausgesetzt sind, gleich welcher Ebene.

Resilienz-Training
Wie ein Fels in der Brandung

Ihr Nutzen - Zielsetzung

Die Wirtschaftswelt wird immer schnelllebiger und komplexer. Die Verdichtung der Arbeit
nimmt zu und fGhrt vermehrt zu physischen und psychischen Belastungen. In diesem
Umfeld ist es hilfreich, wenn betroffene Personen eine méglichst hohe Widerstandskraft
entwickeln, um so mit Uberlastungen, Misserfolgen bzw. Rickschlégen souverén umzu-
gehen.

Resilienz - der Begriff entstammt der Werkstoffkunde - bezeichnet die Féhigkeit eines
Materials, nach einer Verformung in seinen Ursprungszustand zurickzukehren. Im Gber-
tragenen Sinn wird der Begriff fir Menschen genutzt, wobei es das Ziel ist, gelassener mit
Tiefschlagen umzugehen und sehr schnell wieder eine positive, energiereiche Haltung
einzunehmen. Menschen mit gestérkter Resilienz kénnen in schwierigen Situationen
kreativ und flexibel reagieren. Sie besinnen sich auf ihre Stérken, erkennen und stoppen
destruktive Denkspiralen. Auf diese Weise nutzen sie méglichst viele ihrer Ressourcen und
steigern ihre Wirksamkeit.

Inhalte / Kernfragen

Was ist Resilienz? Kompetenzfelder und Resilienz-Bausteine
Schlsselelemente fir eine hohe innere Widerstandskraft

Schwéchende Denk-, Emotions- und Verhaltensmuster erkennen und stoppen
Die konstruktive Steuerung der eigenen Emotionen

persdnliche Herausforderungen - Hirden, Schwierigkeiten und Niederlagen
besser Uberwinden

Methoden, um Selbstwirksamkeit, Optimismus und Zuversicht aufzubauen
Lésungsorientiertes Denken und Handeln

Persdnliche Ressourcen, Kraftquellen und -potenziale erkennen und ausbauen
Handlungsspielréume erkennen und konkrete Vorhaben planen anhand
konkreter Fallbeispiele

Zielgruppe
Fach- und Fohrungskréfte aller Ebenen, alle an intensiver Persénlichkeitsentwicklung
Interessierten

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Entscheidungen sicher treffen

Wissen, was man tut

lhr Nutzen - Zielsetzung

Entscheidungen sind mit lhrer Lebensgeschichte untrennbar verbunden. Sie sind die
Stellschrauben fir lhr berufliches und privates Wirken.

Was hindert Sie manchmal daran, bestimmte Entscheidungen zu treffen und wie kén-
nen Sie Entscheidungsblockaden |8sen, um schnell und klar handlungsféhig zu sein?
Im Seminar geht es um die groBen und kleinen Entscheidungen. Schaffen Sie Klarheit
in lhren Entscheidungsprozessen — mit Geist, Kérper und Seele oder, wie man sagt,
»mit Herz und Verstand”.

Inhalte / Kernfragen

Einflussfaktoren und Dynamiken in Entscheidungssituationen
Selbstbewusstsein als Grundlage guter Entscheidungs- und Fihrungsqualitéten
Grundlagen des Selbst- und Entscheidungsmanagements

Die eigenen Muster verstehen und nutzen lernen

Intuition und Ratio gleichermafien fir Entscheidungsprozesse nutzen

Klare Entscheidungsbasis Gber Zukunftsvorstellungen und Ziele generieren

Sie lernen, Kreativitdt und Intuition in Entscheidungssituationen einzusetzen und
zu nutzen.

Sie entwickeln die Fahigkeit, konsensnahe Entscheidungen in Teams und
Gruppen zu erzielen.

Zielgruppe
Alle am Thema Interessierten

Personlichkeit und Verdnderungs- @
kompetenz
Wie ich gut durch den Change-Prozess komme

lhr Nutzen - Zielsetzung

Angesichts der zunehmenden Verénderungsdynamik im beruflichen Alltag sind
Persénlichkeiten gefragt, die sich und andere souverén durch Veréinderungsprozesse
fohren kénnen. Die Féhigkeit, selbst in unvorhersehbaren oder von Unsicherheit ge-
pragten, dynamischen Prozessen handlungsféahig und I8sungsorientiert zu bleiben, ist
ein wesentlicher Erfolgsfaktor nicht nur im Berufsleben.

Lernen Sie, wie Sie Veréinderungen kinftig aktiv und zielfithrend meistern. Begegnen
Sie dem permanenten Wandel selbstorganisiert, flexibel und leistungsféhig. Prakti-
sche Strategien unterstitzen Sie, hinderliche Muster im Denken, Fihlen und Handeln
zu Uberwinden und lhre Kompetenz fur die erfolgreiche Gestaltung von Verénde-
rungsprozessen zu starken.

Inhalte / Kernfragen

M Sie sind in der Lage, Verdnderungssituationen angemessen zu bewerten

M Sie verbessern Ihre Einstellung im Umgang mit Herausforderungen und Riickschlagen
M Personliche Denk- und Handlungsmuster — Denkfallen erkennen

B Umgang mit Unsicherheit und Angsten

M Veréinderungen redlistisch bewerten: Wahrnehmung und Inferpretation

M Innere Ressourcen aktivieren, um sich auf eigene Starken zu fokussieren

Zielgruppe

Fach- und Fohrungskréfte, die sich in einem dynamischen Umfeld bewegen und Ver-

dnderungen sowie die damit verbundenen personlichen Herausforderungen erfolgreich
meistern wollen.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:

15.02.-16.02.2022
Berlin, Centrovital

26.04.-27.04.2022
Ké&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

28.06.-29.06.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

11.10.-12.10.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
25.01.-27.01.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

29.08.-31.08.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

14.12.-16.12.2022
Berlin, Centrovital

Seminardauer:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.750,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.082,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:
22.03.-23.03.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

29.09.-30.09.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

13.12.-14.12.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.490,00 €

(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.773,10 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Inkl. Lizenzgebhr fir das
JInterpersonal Sill LAB”

Komplexitéat meistern @

Selbst in FGhrung gehen

lhr Nutzen - Zielsetzung

Komplexitét und Unsicherheit erschweren das Arbeiten sowohl als Fachkraft wie
auch als Fohrungskraft. Unibersichtliche Situationen erfordern es, den Uberblick zu
bewahren und das steigende Stresslevel fir alle Beteiligen zu managen. Erleben Sie
in diesem Training realitdtsnah den Balanceakt zwischen Fehlertoleranz und Quali-
tat, Vertrauen und Kontrolle, unter anderem mit Hilfe des digitalen Serious Game
JInterpersonal Skill LAB“. Uben Sie den praktischen Umgang mit Komplexitét, um
spielerisch Lésungsansétze zu entwickeln. Sie profitieren durch eine gestérkte Ent-
scheidungsfahigkeit und wirken als Impuls- und Richtungsgeber fir ihr Team.

Inhalte / Kernfragen

B VUCA, Komplexitét und ihre Facetten

M Die Cynefin-Methode — Orientierung und Anwendung

B Komplexitétstreiber und ihre Lésung

B Complex-Thinking: Mindsets, Methoden und Visualisierung komplexer Themen

B Das ,Interpersonal Skill LAB”: eine virtuelle Weltraummission zu Mars, Venus
und Merkur

B Das ,Office-Lab”: Arbeiten Sie im Training fur Ihr Unternehmen weiter

B Sie gewinnen Gelassenheit und Souverénitét im Handeln — auch bei hdherer
Unsicherheit

B Mit neuen persénlichen Strategien bewahren Sie trotz Komplexitéit die
Souverénitat lhrer (Fohrungs-)Rolle

B Sie wissen systemisches Denken zur Integration unterschiedlicher Interessen
zu nutzen

Zielgruppe

Fach- und Fohrungskréfte, die der Vielzahl an Anspriichen und Erwartungen gelasse-
ner gegeniberstehen und komplexe Situationen kinftig noch erfolgreicher meistern
méchten.

Um eine kltur zv achatfen,
O\enw\’l' ea nicht, mit dem Lineal
ok die F\M\er 7V laloP«Lear\
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Albert Camus, franzdsischer Schriftsteller und Nobelpreistréger

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Unser FOhrungsmodell
,House of Leadership”

Bei Fihrung geht es im Wesentlichen um Verhalten. Erfolgreiche FGhrungskréfte sol-
len sich ihrer Wirkungen auf andere méglichst immer bewusst sein. Dariber hinaus
sollen sie diese zum Wohl des Unternehmens einsetzen.

Das Wissen tber Einfluss und Wirkung der eigenen Verhaltensweisen im Rahmen
zwischenmenschlicher Kommunikationsprozesse féllt nicht vom Himmel. Es muss
erfahren und erlebt werden, ohne dass es eine 100%ige Trefferquote gibt. Dazu sind
Menschen zu unterschiedlich.

Auf der Basis eigener Grundwerte, Uberzeugungen und Normen braucht es infensive
Lernprozesse, um das eigene Ich (die Starken und Schwéchen) zu reflektieren, zu
verstehen und anzunehmen. ,Erkenne dich selbst” heif3t die Botschaft, die mégliche
Abweichungen zwischen Selbst- und Fremdbild aufspirt.

Mit diesen Erfahrungen gelingt die FGhrung von Mitarbeitenden und Teams - und im
gréBeren Zusammenhang die FUhrung von Betriebsteilen oder ganzen Unterneh-
men. Entsprechendes gilt fir die unterschiedlichen Stakeholder, die das Organisa-
tionsumfeld ausmachen.

FGhrung ist kein Selbstzweck. Im Zentrum der Anstrengungen stehen die Wertschép-
fung sowie die Kunden- und Erfolgsorientierung.

Kunden- und
Erfolgsorientierung

pfungsorientierter FGhrungsst

Mitarbeiter fGhren

Teams fUhren

Das Unternehmen fuhren

I Stakeholder fGhren |||

nErkenne Dich selbst”’ - Selbstfihrung / Selbstreflektion

Grundwerte, Uberzeugungen, Menschenbild, Normen

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

TIHAOWSONNYHNAL
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Termine:
18.01.-19.01.2022
22.02.-23.02.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

10.05.-11.05.2022
21.06.-22.06.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

23.08.-24.08.2022
11.10.-12.10.2022
Neufarn bei Minchen,
Hotel Stangl

08.11.-09.11.2022
08.12.-09.12.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminardaver:
2 x 2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.880,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.237,20 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
20.01.-21.01.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

12.05.-13.05.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

25.08.-26.08.2022
Neufarn bei Minchen,

Hotel Stangl

10.11.-11.11.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Gestern Kollege - morgen Chef
Sicher im Umgang mit der neuen FUhrungsrolle

lhr Nutzen - Zielsetzung

Viele FGhrungskréfte in einer Organisation werden aus den eigenen Reihen rekrutiert.
Was auf der einen Seite durchaus vorteilhaft sein kann, gestaltet sich fir die Betrof-
fenen oft schwierig: Durch die neue Funktion verédndert sich ihre Rolle von einem Tag
auf den anderen. Was sich in der Praxis nicht so schnell veréindert, sind die Beziehun-
gen zu den Kolleginnen und Kollegen. Um die neuernannte FGhrungskraft in diesem
Spannungsfeld nachhaltig und effektiv zu unterstitzen und zu begleiten, bieten wir
diese Seminarreihe an.

Im ersten Teil erarbeiten alle Teilnehmenden fir sich ein Handlungsszenario. Dieses
wird nach einem Zeitraum von 1-2 Monaten im zweiten Baustein evaluiert und aus-
gebaut.

Inhalte / Kernfragen

Erster Teil: (Schwerpunkt: die eigene Persdnlichkeit)

Was hat sich in meinem beruflichen Umfeld veréandert und wird sich veréindern?
Erwartungen, die ich an mich als Fihrungskraft selbst habe — Erwartungen, die
ich an ,,Andere” habe

Erwartungen, die ,andere” an mich als Fihrungskraft haben

Wo tauchen mégliche Konflikte auf?2 Wie zeigen sich diese Konflikte?

Meine Schwéichen und Stérken

Mein Handlungsszenario fir die nachsten Monate

N

weiter Teil: (Schwerpunkt: Handwerkszeug als Fohrungskraft)

Was ist seit dem ersten Teil passiert?

Positive/Kritische Erfahrungen, die ich als FGhrungskraft gemacht habe
Was wird mir helfen? Individuelle Vertiefungen

Was muss ich an meinem Szenario veréndern?

Wie sichere ich meine Fortschritte ab2 Perspektiven und weitere Schritte

Zielgruppe
Mitarbeitende, die kirzlich eine Fuhrungsaufgabe Gbernommen haben oder auf die
Ubernahme einer Fihrungsfunktion vorbereitet werden sollen.

Kompaktes FUhrungswissen
Was Sie als Fohrungskraft erwartet

lhr Nutzen - Zielsetzung

Menschen fohren Menschen! Fihrung ist ein schillernder und immer aktueller Begriff
der Managementlehre und gleichzeitig ein wichtiges Element erfolgreicher Unterneh-
mensentwicklung.

Fohrung braucht Gefolgschaft! Leistungsféhigkeit, Leistungsbereitschaft und Identifi-
kation der Mitarbeitenden héngen ganz entscheidend von der Fihrungskraft ab. Nur
Fuhrungskréfte, die ihre Kompetenz im Sinne der Mitarbeiterentwicklung und der
Unternehmensziele einsetzen, werden erfolgreich sein.

Das Seminar bietet einen komprimierten Uberblick Gber das Thema und erméglicht
jingeren, aktuellen oder zukinftigen FGhrungskréften eine Standortbestimmung als
Basis fur weiterfihrende Aktivitéten.

Inhalte / Kernfragen

B Das Menschenbild der Fhrungskraft und seine Auswirkungen auf Leistung und
Zufriedenheit der Mitarbeitenden

B Warum Fihrungskréfte eine hohe Verantwortung haben und entscheidend fir den
Erfolg des Unternehmens sind (Das Rollenversténdnis der Fihrungskraft)

B Warum die Kompetenz, Konsequenz und wertschétzende Einstellung der Fihrungs-
kraft for den FGhrungserfolg so wichtig ist

B Fohrungstheorien und Modelle — ihre Merkmale und Anwendbarkeit in der Praxis

B Uberblick tber die géngigen Fohrungsinstrumente (z.B. Delegation, Zielvereinbarung)
- Grundprinzipien, Funktionsweise, Einsatzmdglichkeiten

B Motivationstheorien — was Mitarbeitende wirklich mofiviert

B Wie Sie unterschiedliche Mitarbeitertypen - auch die ,Schwierigen” - erfolgreich fuhren

B Die beiden Ebenen der Fihrungsrealitét: die Sach- und die Beziehungsebene

B Aufgaben, Ziele und ,Spielregeln” vereinbaren

Zielgruppe

Insbesondere junge FGhrungskréfte und solche, die sich auf ihre erste Fihrungsaufgabe
vorbereiten wollen (Gruppenleitung, Teamleitung, Stellvertretung etc.).

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Intensivworkshop Fihrung fir @
Nachwuchs-Fohrungskrdfte
Definieren Sie lhre Rolle und stérken Sie lhre Position

lhr Nutzen - Zielsetzung

Wenn Sie in FGhrung gehen, werden Sie spiren, dass vieles anders ist als friher.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter empfinden Sie nicht mehr als Kollegen, lhre
Vorgesetzten erwarten pldizlich viel von lhnen — und dann setzten Sie sich auch noch
selbst unter Druck. Allen Erwartungen gerecht zu werden, ist eine Kunst, die oft nur
in jahrelanger Erfahrung erlernt wird. Etwas schneller geht es mit diesem viertdgigen
Intensivworkshop.

Sie ergrinden lhr neues Selbstverstéindnis als Fihrungskraft. Sie erleben intensiy,
welche Anforderungen FGhrung mit sich bringt und wie Sie den verschiedenen Er-
wartungen begegnen kénnen.

Inhalte / Kernfragen

Sie erhalten konstruktives Feedback zu lhrem Fihrungsverhalten

Sie figen sich leichter in die neue Rolle als FGhrungskraft ein und vermeiden die
typischen Anféngerfehler

Sie bauen lhre Stérken und Potenziale zielgerichtet aus und entwickeln Sicherheit
und Selbstbewusstsein

Das Modell der situativen systemischen Fihrung

Wie sich Ihr FGhrungsverhalten auf die Mitarbeitenden auswirkt

Wie sie die individuellen Kompetenzen lhrer Mitarbeitenden nutzen

Zwischen Selbstbild und Fremdbild das eigene Profil erkennen und entwickeln
FGhrung und Kommunikation: Auf den Informationsfluss kommt es an
Delegation als Chance zur Motivation

Pacing und Leading

Zielgruppe

Nachwuchs-FGhrungskréfie und Quereinsteiger, die sich aktiv mit ihrer Rolle als FGh-
rungskraft auseinandersetzen, ihren Fihrungsstil entwickeln und mehr Uberzeugungs-
kraft gewinnen wollen.

Boxenstopp fir erfahrene
FOohrungskrdfte
Coachingbasierte Standortbestimmung

lhr Nuizen - Zielsetzung

Sie sind seit vielen Jahren eine erfahrene Fihrungskraft, die Fihrungskréfte fohrt. Sie
analysieren in diesem Seminar, was Sie erfolgreich macht und wo lhr Potenzial zur
Weiterentwicklung steckt. Dieses Seminar orientiert sich ausschlief3lich an den Bedirf-
nissen der Teilnehmenden und reflektiert Ihr (FGhrungs-)Verhalten. Sie bekommen
ausfihrliches Feedback und haben die Méglichkeit zum intensiven Austausch, denn
genau das fehlt hdufig den oberen Fihrungskréften. Der coachingbasierte Ansatz
dieser Fihrungsklausur wird Sie unterstitzen, sich noch erfolgreicher zu positionie-
ren.

Inhalte / Kernfragen

Standortbestimmung fir Sie als erfahrene Fohrungskraft

Reflexion des eigenen Handelns

Feedback von erfahrenen Coaches und den Teilnehmenden

Wie gehe ich mit Macht und Mikropolitik um?

Wie fUhre ich mich selbst?

Wie gehe ich mit den unterschiedlichen Erwartungen meiner Teams um?
Einzel- und Gruppencoaching

Zielgruppe
Sehr erfahrene, hochrangige Fihrungskréfte, die FGhrungskréfte fihren und die ihre
FGhrungspersénlichkeit weiterentwickeln méchten.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:
15.02.-18.02.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

26.04.-29.04.2022
Kénigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

27.09.-30.09.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

29.11.-02.12.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
2.090,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.487,10 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:

15.02.-17.02.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

17.05.-19.05.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

29.08.-31.08.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

01.11.-03.11.2022
Kénigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.950,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.320,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:

24.03.-25.03.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Ludersburg

30.06.-01.07.2022
Berlin, Centrovital

27.09.-28.09.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nuirnberg, Landhotel Réssle

15.12.-16.12.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 10 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

27.01.-28.01.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

30.03.-31.03.2022
Berlin, CentrovitalL

12.07.-13.07.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

20.10.-21.10.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhéuschen

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Positive Leadership @

Stérkenorientiert fGhren — Héchstleistung erméglichen

lhr Nutzen - Zielsetzung

Stérkenorientierung als Fuhrungskompetenz ist einer der vielversprechendsten
FGhrungsanséize der heutigen Zeit. Bekannt wurde das Thema unter dem Begriff
Positive Leadership. Durch den systematischen Einsatz von positiver Kommunika-
tion, die Etablierung von positiven Beziehungen und durch das Auslésen positiver
Emotionen kann au3ergewshnlicher Erfolg méglich werden. Die 5 Schlissel, die sich
im Akronym PERMA finden, sind grundlegend erforscht und haben sich selbst in sehr
schwierigen Unternehmenssituationen bewahrt. In diesem Seminar lernen Sie diese 5
Schlissel kennen und trainieren, wie Sie diese Aspekte in Ihren Fihrungsstil integ-
rieren kédnnen. Sie erhalten konkrete Methoden an die Hand und entwickeln eigene
Ideen zur Umsetzung fir sich, I|hr Team und lhr Unternehmen.

Inhalte / Kernfragen

Von der Positiven Psychologie zu Positive Leadership

Starkenorientierung als Ausgangspunkt fir Entwicklung

Positive FUhrungsstrategien nach Cameron

PERMA — die 5 Schlussel, um Héchstleistung zu erméglichen

Wie positive Emotionen zu Verénderungen fihren

Positive Leadership als praktisches Werkzeug fir die Verdnderung hin zu mehr
Erfolg

Sie wissen, wie Sie den gréfiten Hebel fur die Entwicklung lhrer Mitarbeitenden —
die Stérkenorientierung — férdern und positiv beeinflussen kénnen

Sie stérken lhre Beziehungskompetenz

Sie erhalten wertvolle Tipps, wie Sie zu mehr PERMA in |hrem Unternehmen
beitragen kénnen, und trainieren gezielt lhre Positive-Leadership-Kompetenzen

Zielgruppe

FGhrungskréfte und Projektleiter aller Ebenen und Erfahrungsstufen, die Positive
Leadership in ihren FUhrungsstil integrieren und zu mehr PERMA in ihrem Unterneh-
men beitragen méchten.

FGhren mit emotionaler Intelligenz
Emotionen authentisch und wirkungsvoll einsetzen

lhr Nutzen - Zielsetzung

Emotionale Kompetenz ist der Schlissel zu wirksamer Fohrung und bezeichnet die
Fahigkeit, auch in schwierigen Situationen eigene und fremde Gefihlslagen wahrzu-
nehmen und konstruktiv damit umzugehen.

Die Teilnehmenden dieses Seminars erfahren, warum man in bestimmten Situationen —
innerlich und &uBerlich — heftiger reagiert, als es gewollt und hilfreich ist. Sie

verstehen besser, wie Kérper, Verstand und Emotionen zusammenhdéngen, sich gegen-
seitig bedingen und beeinflussen. Sie entwickeln persénliche Alternativen zum reinen
,Sachlich bleiben”. Denn nur sachlich zu sein, dient in den seltensten Féllen der Sache.
Sie lernen, sich selbst und lhrer ,Sache” angemessen Gehér zu verschaffen, ohne auf der
anderen Seite Verlierer zu produzieren.

In diesem Seminar erforschen Sie lhre eigene emotionale Innenwelt. Fremde emotio-
nale Reaktionen sind von da an kein Buch mit sieben Siegeln mehr fir Sie, sondern
werden versteh- und beeinflussbar.

Inhalte / Kernfragen

Selbstfihrung in schwierigen Situationen

AuBeres Verhalten des Gegenibers und das eigene Erleben — Achtsamkeit als Basis
der Selbstwahrnehmung

Ursachen fir impulsives und automatisches Reagieren - Automatismen erkennen
und Handlungsoptionen entwickeln

Eigene Emotionen authentisch und positiv einsetzen

Das Modell der destruktiven Wechselwirkung

Emotional intelligent fohren: Kontakifahigkeit erhéhen und Kooperationsbeziehun-
gen gestalten

Pacing und Leading

Unterschiedlichen Personlichkeiten situativ begegnen

FGhrung im Spannungsfeld von Verédnderungen und andauerndem Leistungsdruck
Arbeit an eigenen Fdllen und Situationen

Zielgruppe
Fohrungskréfte aller Ebenen und Bereiche, Projektleiter und Mitarbeiter, die Fihrungs-
situationen ohne disziplinarische Verantwortung meistern missen.

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Coaching-Tools fur FGhrungskrafte
ZeitgemaBe Handlungsoptionen auf Augenhéhe

Ihr Nutzen - Zielsetzung

Eine FUhrungskraft sollte nicht einen Coach ersetzen.

Dennoch ist es durch den gekonnten Einsatz von Coaching-Elementen méglich, Mit-
arbeitende bei komplexen Problemstellungen zu unterstitzen und deren individuelle
Lésungskompetenz kontinuierlich zu verbessern. Diese héchst anspruchsvolle und
herausfordernde Aufgabe benétigt hohe kommunikative Kompetenz und entspre-
chendes Know-how Gber den Coaching-Prozess.

In diesem Seminar erhalten Sie das nétige ,Werkzeug”, um die Rolle einer Fihrungs-
kraft, die mit den Mitteln des Coachings fihrt, gewinnbringend auszufillen. Sie
erfahren, wie Sie zukinftig wirkungsvolle Coaching-Elemente in Ihren Fihrungsalltag
integrieren sowie Mitarbeiter in komplexen Situationen kompetent unterstitzen.

Inhalte / Kernfragen

B Sie erweitern lhre Coaching-Kompetenz als Fihrungskraft umfassend und
erreichen schrittweise Uberzeugende Coaching-Resultate

B Sie erhohen lhre Handlungs- und Verénderungskompetenz, so dass Sie neue

Lésungswege im Fihrungsalltag beschreiten und in Konfliktgespréchen souverd-

ner auftreten kénnen

Sie erhalten fortgeschrittene Coaching-Tools, profitieren von Live-Coachings und

entwickeln Lésungen fur lhre eigenen Fragestellungen.

Wie meistere ich den Spagat zwischen Fihrungsrolle und Coaching?

Wie kann ich Mitarbeiter durch Coaching gezielt férdern und fordern?

Gekonnte Frage- und Kommunikationstechniken: Der Schlissel zum Coachee

Zielgruppe
Fuhrungskréfte aller Ebenen, die mit den Mitteln des Coachings fihren méchten

Agil fGhren mit Persénlichkeit
New Work. Digitalisierung. VUCA-Welt

lhr Nuizen - Zielsetzung

Agile FGhrung, Change Competence, New Work, Digitalisierung, VUCA-Welt. Die
rasanten Entwicklungen in Wirtschaft und Technologie mit einer Vielzahl von neuen
Arbeitsformen und -prozessen beeinflussen auch grundlegend das Verstéindnis von
FGhrung.

Die massiven Verénderungen durch die Corona-Krise zeigen eindricklich, wie
schnell sich Fihrungskréfte auf Herausforderungen wie professionelles Krisenma-
nagement, Entscheidungen unter Unsicherheit oder digitale Fohrung und Zusam-
menarbeit einstellen miUssen. Gleichzeitig bewegen sich diese in einem komplexen
Spannungsfeld zwischen eigenen Ansprichen, Erwartungen der Mitarbeitenden,
Vorgesetzten und Kooperations- und Geschéftspartner/-innen.

FGhrungskréfte benétigen also ein hohes Maf3 an Flexibilitét, Kommunikations- und
Konfliktlésungskompetenzen.

Inhalte / Kernfragen

Was sind agile Methoden der Fihrung?

Wie kann ich den komplexen Anforderungen einer Fihrungskraft gerecht werden?
FGhrungsstile und -verhalten

Klassische vs. transformationale/agile Fihrung

Emotionale Kompetenz (Selbstreflexion und Beziehungsmanagement)

Teamleitung und Teamarbeit mit agilen Methoden

Zielgruppe
Fach- und Fihrungskréfte aller Ebenen, die mit agilen Methoden fihren wollen.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:

20.01.-21.01.2022
Hamburg, GINN Hotel

24.03.-25.03.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

22.09.-23.09.2022
Berlin, Centrovital

20.10.-21.10.2022
Kénigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

07.02.-08.02.2022
Hamburg, GINN Hotel

19.09.-20.09.2022
Berlin, relexa Stuttgarter Hof

07.11.-08.11.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:
12.01.-13.01.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

15.06.-16.06.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

23.11.-24.11.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
24.05.-25.02.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

27.04.-28.04.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

14.07.-15.07.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

03.11.-04.11.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Ziele setzen - delegieren - motivieren
Kooperative Fihrung - situationsbezogen und wirksam

lhr Nutzen - Zielsetzung

Es geht um das zentrale Repertoire einer jeden Fihrungskraft. Die drei in der Uber-
schrift aufgefihrien Begriffe hdngen zusammen. Ziele setzen ist einerseits tégliche
Praxis, anderseits eine stdndige Quelle von Missverstdndnissen; entsprechend gibt es
einige Anforderungen an eine gelingende Zielansprache.

Mithilfe von prézise formulierten, erreichbaren Zielen schaffen es Fohrungskréafte zu
delegieren, um so fir andere Themen mehr Zeit zu haben. Dies ist immens wichtig,
um beispielsweise Raum fir Fihrungsaufgaben zu haben und um den Uberblick zu
behalten.

Durch die Delegation geeigneter Aufgaben entsteht bei den Mitarbeitenden im Ideal-
fall zusétzliche Motivation, zum Beispiel, wenn Ubertragene Aufgaben interessant
und herausfordernd sind. Erforderlich ist dazu allerdings ein auf Kommunikation und
Kooperation ausgerichteter Fihrungsstil, der zudem das Wachstum der unterstellten
Mitarbeiter im Blick hat.

Inhalte / Kernfragen

B Kooperative Fihrung — wirksam, zeitgemdf3, wachstumsorientiert und situation-
bezogen

Unternehmensziele und die Verantwortung der Fuhrungskréfte

Gestaltung tragféhiger Kommunikationsbeziehungen als Grundlage effektiver
Fuhrung

Die Zielansprache — smart und widerspruchsfrei

~Management by Obijectives” und weitere Fihrungstechniken

Delegation — der SchlUssel zur Entlastung von FGhrungskréften
Nicht-delegierbare Fihrungsaufgaben

Mythos Motivation — was ist dran und wie geht’s wirklich?

Wie motiviere ich mich und mein Team?

Zielgruppe
FGhrungskréfte aller Ebenen und aus allen Bereichen eines Unternehmens

Konfliktgespréche sicher fiGhren
Schwierige Gespréche souverén fGhren

Ihr Nutzen - Zielsetzung

JLeute, die miteinander zu schaffen haben, machen einander auch zu schaffen.” Das ist
ein Zitat von Friedemann Schulz von Thun. Einen Berufsalltag ohne Konflikte gibt es nicht,
und die Alternative zu Konflikten wére Stagnation durch Uberanpassung. Konflikte, die
wir vermeiden anzusprechen, erledigen sich eben nicht von selbst. Ganz im Gegenteil:
Sie spitzen sich oft zu.

In diesem Seminar erfahren Sie, worauf es in einem Konflikigespréch ankommt, um
mdglichst eine gewinnbringende L&sung fir beide Seiten zu finden. Sie lernen theoreti-
sche Modelle zur Konfliktdiagnose kennen. Sie erhalten Anregungen und DenkanstéBe
for angemessenes, lésungsorientiertes Verhalten in Konflikisituationen und kénnen auf
personliche Weise Ihr Handlungsspektrum erweitern. Sie erproben neues Verhalten in
praktischen Ubungen.

Inhalte / Kernfragen

B Was ist ein Konflikt2

B Was dandert sich im Konflikt2 Worauf muss ich achten?

B Welchen Nutzen haben Konflikte?

B Vergleich von Konflikilésungsstrategien — wann ist welche Strategie sinnvoll?2
B Situationsangemessenes Verhalten

B Eskalationsstufen

B Deeskalationstechniken

B Uben von Konflikigespréichen

Zielgruppe

Fach- und FGhrungskréfte aller Ebenen und aus allen Bereichen eines Unternehmens

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Das wirksame Mitarbeitergespréch
Nachhaltige und wirksame Gespréachstechniken

lhr Nutzen - Zielsetzung

Kommunikation ist das wichtigste Fihrungsinstrument. Téglich sprechen Sie als Fih-
rungskraft mit lhren Mitarbeitenden, vereinbaren Ziele, geben Informationen, koordi-
nieren Zusammenarbeit, treffen und verkiinden Entscheidungen. Dariber hinaus gibt
es formale, besonders strukturierte Mitarbeitergespréche zu verschiedenen Anléssen.
Sie lernen in diesem Seminar, in einer kompetenten, konsequenten und wertschétzen-
den Grundhaltung lhre Fihrungsaufgabe wahrzunehmen, indem Sie gezielte Ge-
spréiche mit den Mitarbeitenden durchfihren. Sie vermitteln dabei die Interessen des
Unternehmens genauso, wie Sie die Bedirfnisse lhres Gegenibers bericksichtigen.
In jedem Fall geht es um den direkten Kontakt, der dazu fihrt, dass auch bei schwie-
rigen Inhalten die Verbindung zur Fihrungskraft nicht abreift und beidseitig Respekt
erhalten bleibt.

Inhalte / Kernfragen

B Grundlagen zu Mitarbeitergespréchen als explizitem FGhrungsinstrument — Ziele
der Gesprdche, Arten, Aufbau, Besonderheiten

Kennenlernen und Uben der notwendigen Gespréichstechniken

Von der Wirkung einer guten Vorbereitung und der Bedeutung der inneren
Haltung

Eine angenehme und partnerschaftliche Atmosphére schaffen

Fuhrung konkret: Aktiv zuhéren, die richtigen Fragen stellen, Anerkennung und
konstruktive Kritik angemessen einsetzen

Aufgaben, Ziele und ,Spielregeln” vereinbaren

Widerstand in Gespréchen — offene und verdeckte Konfrontationen — kérper-
sprachliche Signale wahrnehmen und beachten

Transparenz des Gespréchsverlaufs, Ergebnissicherung. Wie geht es weiter?

Zielgruppe
Fuhrungskréfte aller Ebenen, Projektleiterinnen und Projekileiter ohne disziplinarische
Fihrungsverantwortung, die wirksame Mitarbeitergespréche fihren wollen.

FOhrung in Projekten
Laterale FGhrung mit Persénlichkeit

lhr Nutzen - Zielsetzung

FGhrung in Projekten unterscheidet sich prinzipiell nicht von Fihrung in der Linie;
dennoch zeigen sich in der Praxis gerade in Projekten héufig Unstimmigkeiten, was
das Thema Fihrung anbelangt.

Wer ist fir den Mitarbeitenden bis zu welchem Punkt zusténdig? Wer legt die Priori-
taten fest? Wer vermittelt, wenn es zwischen ,Linie” und ,Projekt” zu Konflikten
kommt2 Héufig werden diese potenziellen Unstimmigkeiten auf dem Riicken der
Mitarbeitenden ausgetragen. Am Ende leidet dabei sowohl die Arbeit in der Linie als
auch die Mitarbeit im Projekt.

Neben den klassischen Phasen im Projektmanagement liegt der Schwerpunkt hier
auf der FUhrungsfunktion des Projektmanagers. Die Teilnehmenden lernen, wie sie
als Projektmanager die Ressourcen im Projekiteam effektiv steuern kénnen — so, dass
sich Motivation und Projektfortschritt standig ergénzen. Ebenso wird der Umgang
mit typischen Problemen in Projekien besprochen, ohne dabei gleich ,disziplinarisch
intervenieren” zu mussen.

Inhalte / Kernfragen

B Der Projektmanager als ,temporére” Fihrungskraft

B Projektmanagement als Personalentwicklungsaufgabe

B Fohren durch Ziele

B Richtig delegieren und einfordern

M Fihren durch Persénlichkeit

B Wo tauchen mégliche Konflikte auf2 Wie zeigen sich diese Konflikte?

B Wie kann ich mich als Projektmanager dabei zweckméBig verhalten?

B, Sowohl als auch” anstelle von ,entweder - oder” als Fihrungsaufgabe im Projekt-
management

B Konstruktiver Umgang mit Frustration

Zielgruppe

Menschen, die Projekte leiten und dabei ihre Fihrungskompetenzen effektiv wahrnehmen
wollen und solche, die auf die Ubernahme einer Projektleitung vorbereitet werden sollen.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:

31.03.-01.04.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

09.06.-10.06.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

13.10.-14.10.2022
Neufarn bei Minchen,
Hotel Stangl

06.12.-07.12.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €

(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
16.02.-17.02.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

06.07.-07.07.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

16.11.-17.11.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhduschen

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €

(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:

26.01.-27.01.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

22.03.-23.03.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg

21.09.-22.09.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

21.11.-22.11.2022
Berlin, Centrovital

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

04.04.-05.04.2022
Berlin, Centrovital

13.06.-14.06.2022
Hamburg, GINN Hotel

08.12.-09.12.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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FOohrung und Verdnderung

Persénliche Verdnderungskompetenz fir FOhrungskrdfte

lhr Nutizen - Zielsetzung

Verénderungen in Organisationen sind prinzipiell nicht neu. Das Thema erhélt in
den letzten Jahren erhdhte Bedeutung, dadurch dass Schnelligkeit (Kostendruck) und
Komplexitét rasant zunehmen und den Fihrungskréften deutlich mehr Aufmerksam-
keit abverlangen. Um den Begriff ,Changemanagement” herum hat sich ein eigenes
Wissensgebiet mit umfangreichem Vokabular entwickelt. Das Anforderungsprofil for
FGhrungskréfte wird auf diese Weise mit neuen Qualitéiten ergénzt, neue Akzente des
FGhrungsverhaltens sind erforderlich.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden das Thema Verénderung mit seinen
verschiedenen Facetten aus unterschiedlichen Blickwinkeln kennen. Sie erfahren, wel-
che vielfaltigen Méglichkeiten Sie in lhrer FGhrungsarbeit haben, um Verénderungen
erfolgreich zu managen und nachhaltig zu verankern.

Inhalte / Kernfragen

B Changemanagement — Vom Wesen von Verénderungen
Grundlagen: Definitionen, Formen, Erfolgsfaktoren, Phasen etc.)
Die eigene Haltung zum Thema Verénderung

FGhrung im Wandel

Die Fuhrungskraft als Change-Manager

Kriterien erfolgreicher Unternehmensfthrung

Schlisselfaktor Sozialkompetenz oder ,Verhalten fGhrt”

Umgang mit Widerstdnden

Changemanagement ist Projektmanagement

die Toolbox — nitzliche Werkzeuge (z. B. systemisches Denken) zur Gestaltung
eines erfolgreichen Verénderungsprozesses

Zielgruppe

Fuhrungskréfte aller Ebenen, die lhren FGhrungsstil unter dem Gesichtspunkt Ver-
&nderung” Uberprifen bzw. optimieren wollen. FGhrungskréfte und Controller, die
Unternehmensentwicklung aktiv gestalten wollen und die mit der Umsetzung konkre-
ter Verénderungsprojekte betraut sind.

FUhren im interkulturellen Kontext

Kultur und kulturreflexive Kompetenz

lhr Nutzen - Zielsetzung

Kultur2 Reflexiv!

Wieso denken wir so, wie wir denken? Weshalb tun wir die Dinge, wie wir sie tun?
Und wieso ist es manchmal so schwierig, mit anderen Menschen zusammenzuarbei-
ten oder diese zu fGhren?

Die unterschiedlichen Einflisse in unserer multikulturellen Gesellschaft sorgen dafir,
dass sich unsere Kultur rasant veréndert - und mit ihr die Menschen, die darin leben.
In diesem Kontext wird kulturreflexive Kompetenz als die Fahigkeit, mit unterschied-
lichsten Persdnlichkeiten erfolgreich agieren zu kénnen, zur Schlisselkompetenz. Um
kulturkompetent handeln zu kénnen, brauchen wir neben der Sensibilitat fir andere
Perspektiven auch die Kenntnis unserer eigenen kulturellen Identitét und deren Ein-
fluss auf die Begegnungen mit anderen Menschen.

In diesem Seminar entwickeln Sie Féhigkeiten, die einen erfolgreichen Kontakt mit
Menschen unterschiedlichster kultureller Prégung und damit eine fruchtbare und
effektive Zusammenarbeit erméglichen.

Inhalte / Kernfragen

B Kultur und kulturreflexive Kompetenz

B Personliche kulturelle Pragung

B Kulturreflexive Fihrung

B Wie funktioniert kulturreflexive Kommunikation und Konfliktlésung?

Zielgruppe
FGhrungskréfte aller Ebenen, die im interkulturellen Kontext fGhren — ,vor Ort” oder
auf Distanz.

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



1 T T oS Termine:
Arbeitsrecht fir FUhrungskrdfte o 04 2022

Rechtliches Grundwissen KéIn, Novotel City
06.10.-07.10.2022

lhr Nutzen - Zielsetzung Berlin. Centrovital
in, Vi

In diesem Seminar erhalten Sie praxisorientiert alle wesentlichen arbeitsrechtlichen
Rahmenbedingungen zu den Themen Arbeitsverhélinis, Arbeitsvertrag oder Stellen-
ausschreibung, die Sie fir Ihren Berufsalltag benstigen. Anhand von Fallbeispielen
werden alliégliche Situationen aus der Arbeitspraxis getbt. Am Ende des Seminars
haben Sie mehr Sicherheit, arbeitsrechtliche Entscheidungen zu treffen.

Seminardavuer:
2 Tage

Teilnehmerzahil:
Inhalte / Kernfragen max. 12 Personen

B Arbeitsrecht: Inhalte und Abgrenzung . .

B Beginn, Verénderung und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses Seminarpreis:

B Die Kiindigung: verhaltensbedingt vs. betriebsbedingt 1.050,00 €

B Disziplinarische Mainahmen: Ermahnung, Abmahnung, Kindigung (zzgl. MwSt. und Nebenkosten)
B Kollektivrecht vs. Individualrecht: Gewerkschaften, Betriebsrat, Sprecherausschuss 1.249,50 €

B Information, Anhérung, Mitbestimmung - Was greift bei welchen Themen? (inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
B Manteltarifvertrag, Tarifvertrag, Haustarifvertrag, Betriebsvereinbarung

B Interessenausgleich und Sozialplan

B Unterschriftsberechtigungen: i.A., i.V,, ppa.

B Befristetes vs. unbefristetes Arbeitsverhdltnis

B Zeugnis: einfach vs. qualifiziert

Zielgruppe

Fuhrungskréfte sowie Personalentwicklerinnen und Personalentwickler, die die
Grundlagen des Arbeitsrechts erlernen wollen.

ONMYHNA — JdVNIWLS INI440

Tos iet der beate Fihrer,
dessen Levte s0aen,

wenn er sie ans Ziel oxe«ﬁ()hr’l' hat:
Wir selbat haben den érfolo\
zustande aebracht:

Lootse, chinesischer Philosoph

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de 25



Termine:

09.03.-10.03.2022
Hamburg, GINN Hotel

10.05.-11.05.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhé&uschen

05.07.-06.07.2022
Berlin, Centrovital

11.10.-12.10.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

08.12.-09.12.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €

(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

10.02.-11.02.2022
Hamburg, GINN Hotel

09.05.-10.05.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

15.09.-16.09.2022
Berlin, Centrovital

24.11.-25.11.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €

(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €

(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Rhetorik und Kommunikation -
Grundlagen
Redegewandtheit und Uberzeugungskraft

lhr Nutzen - Zielsetzung

Wer seine Botschaft auf den Punkt bringt, der Gberzeugt!

Ihr erfolgreiches Aufireten héngt zu einem grofien Teil auch von lhrem rhetorischen
Kénnen ab. Dabei geht es nicht nur darum, ,grof3e Reden” zu halten, sondern auch
darum, in mehr oder weniger alltdglichen Situationen souverén zu wirken und aus-
drucksstark zu argumentieren: In Gespréchen mit Kolleginnen und Kollegen, mit Vor-
gesetzten und Mitarbeitenden.

In diesem Training arbeiten Sie an lhrer verbalen und kérpersprachlichen Ausdrucks-
fahigkeit anhand zahlreicher praktischer Ubungen.

Inhalte / Kernfragen

Grundlagen der Kommunikation

Wie wirke ich auf andere?

Steigerung der Redegewandtheit

Gesprdche gut vorbereiten

Tipps zur Gespréchssteuerung

Angriffe auf der Beziehungsebene erkennen und erfolgreich nutzen
Wie steigere ich meine (kérper-)sprachliche Ausdruckskrafte

Wie werde ich schlagfertiger?

Gesprdche in schwierigen Situationen weiterfGhren

Zielgruppe
Fachkrafte und (Nachwuchs-)Fuhrungskréfte, die rollenunabhéngig sicherer
auftreten und kommunizieren wollen.

Abenteuer Kommunikation
Die Vielseitigkeit zwischenmenschlicher Kommunikation

lhr Nutzen - Zielsetzung

Erfolgreiches Fihren im Alltag ist ohne Gespréch nicht denkbar — mit Mitarbeiten-
den, Vorgesetzten oder Kunden — mit Partnern, Kindern oder Freunden. Obwohl
Gespréchsfihrung weder Schul- noch Ausbildungsfach ist, erfordert es wie Lesen,
Schreiben und Rechnen ganz spezifische Kompetenzen. Wie sich das eigene Kénnen
optimieren lasst, um das Gespréich als professionelles und privates Mittel sinnvoll,
zweckméBig, zielorientiert und rationell zu nutzen, vermittelt dieses Seminar.

Das Abenteuer liegt in der Entdeckung offener und verborgener Einstellungen, die
in der Sprache offenbar werden. Eine Verénderung des Sprachstils und des Kommu-
nikationsverhaltens geht mit einer Veréinderung und Entwicklung der Persdnlichkeit
einher.

Inhalte / Kernfragen

B Reflexion des eigenen Kommunikationsverhaltens anhand verschiedener Kommuni-
kationsmodelle

Verbale, nonverbale und Metakommunikation

Kennenlernen und Uben der notwendigen Gespréichstechniken

Von der Wirkung einer guten Vorbereitung und der Bedeutung der inneren Haltung
Embodiment als Grundlage menschlicher Interaktion

Erprobung und Feedback des neu erworbenen, individuellen Kommunikationsstils

Zielgruppe
Fach- und FGhrungskréfte, die ihre kommunikativen Féhigkeiten verbessern wollen
und dazu die entsprechenden Trainingssituationen suchen.

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Moderation und Prdsentation
So gewinnen Sie lhre Zuhérer

lhr Nutzen - Zielsetzung

In der modernen Arbeitswelt gibt es viele Situationen, in denen Teams gemeinsam
Fakten zusammentragen, einen Status ermitteln, Probleme analysieren und Vor-
gehensweisen abstimmen. Allen Situationen ist gemein, dass es idealerweise eine
effektive Gespréchsfihrung (Moderation) gibt, die die Teilnehmenden méglichst gut
einbindet und gleichzeitig zeitékonomisch vorgeht.

FGhrungskréfte, Projektleiterinnen und Projektleiter sowie sonstige Schlisselperso-
nen haben heutzutage héufig Grundkenntnisse dieser Methoden. Das Seminar baut
hierauf auf, vertieft und erweitert die Fahigkeiten der Teilnehmenden, so dass auch
umfangreichere oder schwierige Moderationen und Présentationen keine Bedenken
verursachen.

Inhalte / Kernfragen
B Die Rolle des Moderators — Selbstverstdndnis, das eigene Potenzial und seine
Grenzen wahrnehmen

B Wechselwirkungen mit der Gruppe

B Der Prozess der Moderation — der prinzipielle Aufbau

B Fallstricke und Rettungsméglichkeiten

M Erweiterung der kommunikativen Kompetenz (Diskussion — Konflikt — Konsens)
B Wie ein Klima schaffen, das alle aktiviert und zu Spitzenleistungen anspornt?2
B Emotionalitat und Wertschétzung — Motivation auch in schwierigen Passagen
B Umgang mit Konflikten — Widerspriiche und Meinungsverschiedenheiten

B Moderation von KVP-Gruppen und Qualitétszirkeln

B Besonderheiten bei groBen Gruppen (z. B. Open Space-Veranstaltungen)
Zielgruppe

Fohrungskréfte, Nachwuchs-Fihrungskréfte und Projekileiterinnen und Projektleiter
sowie Mitarbeitende, die aufgrund ihrer Aufgabenstellung héufiger moderieren und
prdsentieren mussen.

Verhandlungstraining

Sicher taktieren in Verkaufsgespréchen

lhr Nutzen - Zielsetzung

Im erfolgreichen Verhandeln liegt der Gewinn. Durch geschicktes Verhandeln, Ab-
wehr von Preiserhdhungen und gut vorbereiteten Verhandlungen kénnen Sie die
Wettbewerbsféhigkeit lhres Unternehmens stérken. Doch immer wieder kommt es
vor, dass wir aus Verhandlungen mit dem Gefihl gehen, dass da ,noch mehr ge-
gangen” wdre. Mit extremem Fokus auf Praxis und Umsetzbarkeit ist dieses Training
eine unentbehrliche Hilfe fir messbare Verhandlungserfolge. Herausfordernde
Praxisfélle garantieren zwei intensive, lehrreiche und vor allem gewinnbringende
Trainingstage.

Inhalte / Kernfragen

Die richtige Vorbereitung & Vorbereitung unter Zeitdruck

Die gréf3ten Verhandlungsbarrieren und Erfolgsfaktoren

Ankern & Verhandlungsspielraum

Team & Rollen in Verhandlungen

Verhandlungssequenzen

Stérken und Schwachstellen realistisch einschétzen und nutzbar machen

Zielgruppe
Fach- und Fihrungskréfte, die mit Verhandlungssituationen kompetent umgehen wollen.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:

07.02.-08.02.2022
Berlin, Centrovital

28.06.-29.06.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

20.09.-21.09.2022

Rechenberg zw. Stuttgart und Nirn-

berg, Landhotel Réssle

15.11.-16.11.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
20.01.-21.01.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

04.04.-05.04.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

19.10.-20.10.2022
Lidersburg bei Hamburg,
Schloss Ludersburg

Seminardavuer:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:
12.01.-14.01.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

04.04.-06.04.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhé&uschen

20.06.-22.06.2022
Rechenberg zw.Stuttgart und
Nirnberg, Landhotel Réssle

26.09.-28.09.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

Seminardaver:
3 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.750,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

2.082,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:

23.03.-24.03.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

12.10.-13.10.2022
Berlin, Centrovital

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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BWL-Praxistraining @

Praktisch und interaktiv BWL anwenden und verstehen

lhr Nutzen - Zielsetzung

Die Fihrung von Mitarbeitenden ist die wichtigste Aufgabe, um die Ziele eines Unter-
nehmens erfolgreich umzusetzen. Neben den rein verhaltensorientierten Aspekten
werden auch betriebswirtschaftliche Komponenten zunehmend wichtiger. Was ich als
FGhrungskraft verstanden habe, kann ich auch entsprechend an meine Mitarbeiten-
den weitergeben. Wo Einsicht in komplexere Zusammenhénge entsteht, kann sich
auch Akzeptanz entwickeln.

Aber auch for Fachkréfte ohne Fihrungsverantwortung ist es wichtig, ein Unter-
nehmen betriebswirtschaftlich zu verstehen. Viele Angestellte sind in ihrer téglichen
Arbeit ,weit weg” von den Zahlen und Fakten, die ,irgendwo” im Rechnungswesen
bearbeitet werden. In diesem Seminar lernen Sie als ,eigener Unternehmer” in einer
realitétsnahen Simulation die grundlegenden betriebswirtschaftlichen Zusammen-
hénge kennen. Sie treffen eigene Entscheidungen und werden mit ihren Auswirkun-
gen konfrontiert. Sie entwickeln eigene Strategien und leiten entsprechende Verédnde-
rungen ein.

Inhalte / Kernfragen

B Grundlagen der Betriebswirtschaft: kfm. Grundsatze, Aufwand, Ausgaben,
Kosten, Kostenarten, Kostenstellen, Kostentréger, Produktkalkulation, Deckungs-
beitragsrechnung

Doppelte Buchfihrung (Bilanz und GuV)

Verstehen betriebswirtschaftlicher Zusammenhénge

Unternehmerisches Denken und Handeln; Erfassen der Abhéngigkeiten und
Konflikte zwischen Unternehmensbereichen

Entscheidungskriterien for Budgetierung, Finanzierung & Investitionen
Zielorientiertes Handeln im Team, persénliche Ansatzpunkte der Einflussnahme
Simulierte Unternehmensfihrung

Zielgruppe
Fach- und Fohrungskréfte ohne kaufménnischen Background

Selbst- und Zeitmanagement
Mit sich selbst und der Zeit sinnvoll umgehen

lhr Nuizen - Zielsetzung

Menschen wollen in ihrem Leben ,erfolgreich” sein und ,etwas” erreichen. Dabei ist
es manchmal gar nicht so einfach, diesen Erfolg fir sich selbst zu definieren. Einer
konsequenten Umsetzung stehen haufig die ,Unzulénglichkeiten des Lebens” im
Wege.

In diesem Seminar erfahren Sie, was Sie als Person ausmacht, in welchen Lebens-
bereichen Ziele fir den eigenen Erfolg wichtig sind und welche Starken Sie bei der
Umsetzung lhrer Ziele konstruktiv nutzen kénnen. Auch die Frage, welche Rolle lhre
«Nicht-Stérken” als Gegenpol in diesem Prozess spielen, wird thematisiert — konkret:
der Umgang mit ,Misserfolgen”. Sie lernen die Methode eines effektiven Zeitmanage-
ments kennen und diese anzuwenden. Sie bekommen Hinweise, die zur Klarung der
eigenen Persdnlichkeit im Hinblick auf die eigenen Bedurfnisse dienen. Sie sind lhr
eigener Regisseur und bekommen Impulse, wie Sie nach lhrem eigenen Drehbuch lhr
Leben erfolgreicher gestalten kénnen.

Inhalte / Kernfragen

Modell eines ganzheitlichen Lebens- und Arbeitsverstdndnisses

Wie erreiche ich fir mich eine ganzheitliche Balance?

Psychologie der Persdnlichkeit: Was zeichnet mich aus?

Meine Stérken, die auch gleichzeitig meine ,Schwéchen” sind

Wie definiere ich fir mich Erfolg?

Energien mobilisieren und sich selbst motivieren durch geeignete Zielsetzungen
Ein adéquater Umgang mit Stress

Die Methode ,Zeitmanagement” unter BerUcksichtigung persénlicher Dispositionen
Die gdngigen Instrumente, die mir helfen, Zeit zu sparen und erméglichen, Wich-
tiges von Dringlichem zu trennen

Zielgruppe
Fach- und Fuhrungskréfte aller Bereiche, die an lhrem Selbstmanagement arbeiten
wollen.

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de



Changemanagement
Veréinderungen gewinnbringend gestalten

lhr Nutzen - Zielsetzung

Das Jahr 2020 hat die ganze Welt veréindert. Jahrelang erprobte Strukturen haben von
jetzt auf gleich keinen Bestand mehr. Daran muss sich nicht nur jeder einzelne gewdh-
nen, sondern jedes (Arbeits-)]Team und jedes Unternehmen. Sie lernen in diesem Semi-
nar Changemanagement als ein nitzliches Instrumentarium kennen, das ungeahnte
Potenziale in den Unternehmen und Organisationen bearbeitbar und damit erschlieBbar
macht. Letzilich ist dieses Seminar ein entscheidender Schritt dahin, aus einer reaktiven
Haltung in eine aktiv gestaltende Position zu kommen. Die Teilnehmenden lernen neue
Konzepte, Anséize und Methoden kennen, die den Unternehmen und Organisatio-
nen helfen, notwendige Anpassungen schneller umzusetzen. Anhand von praktischen
Beispielen werden GesetzmdaBigkeiten in Verdnderungsprozessen aufgezeigt, die es
erlauben, auch persénlich wesentlich sicherer mit hauseigenen Verénderungsprojekten
umzugehen.

Inhalte / Kernfragen

B Grundlagen des Changemanagements (Begriffskldrung, Definitionen,
Abgrenzungen, efc.)

Unterschiedliche Strategien — Arten von Change-Prozessen
Wind of Change — Auf die Unternehmenskultur kommt es an
FOhrung im Verénderungsprozess

Auch das Change-Projekt ist ein Projekt

Methoden und Instrumente — Nitzliche Helfer in stirmischer Zeit
Kritische Erfolgsfaktoren, beliebte Fettnépfchen

Umfeld und Randbedingungen

Besprechung von aktuellen Fallbeispielen

Beispiele der Teilnehmenden

Zielgruppe

Fach- und Fohrungskréfte aller Ebenen, Menschen aus besonders héufig mit Verdn-
derungsprojekten betrauten Bereichen (Personalbereich, PE, OE, etc.), Projektleitende
und andere am Thema Interessierten.

Effektives Projektmanagement

Projekte ganzheitlich steuern

lhr Nutzen - Zielsetzung

Projektmanagement ist fir das Management das Instrument, um schnell und wir-
kungsvoll auf die Anforderungen der Kunden, des Gesetzgebers und die Herausfor-
derungen der Mitbewerber zu reagieren. Sie erwerben in diesem Seminar grund-
legende, anwendungsorientierte Kenntnisse des Projektimanagements. Anhand von
praxisbezogenen Fallstudien und Gruppenarbeiten erleben Sie die einzelnen Projeki-
phasen und Planungsschritte ,live” und erhalten konkrete Hilfen, was Sie kinftig in
der Praxis beachten sollten. Die Teilnehmenden lernen durch praktisches Erleben.
Durch die Reflektion ihrer Aktivitdten erhalten Sie Rickmeldungen Gber den Einsatz
der Methoden und Hilfsmittel sowie Uber |hr persénliches Verhalten. Im Folgenden
werden daraus allgemeine und persénliche Empfehlungen abgeleitet.

Inhalte / Kernfragen

B Was versteht man unter Projekimanagement?

B So ermitteln Sie den Projektauftrag, die Projektdefinition und die Projektziele

B Was Sie fur einen erfolgreichen Projekistart beachten sollten

B Ein wichtiger Erfolgsfaktor: Die optimale Organisation lhres Projekts und die
exakte Verteilung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten

B Lernen Sie die einzelnen Projektphasen und ihre kritischen Erfolgsfaktoren
kennen: Von der Projektdefinition bis zum Projektabschluss

B Erfahren Sie Wichtiges Gber die Projektplanung: Projektstrukturplan, Ressourcen-
planung etc.

B Grundlegendes zur Projekisteuerung: Steuerkreislauf, Berichterstattung etc.

B Arbeitsmethoden fir eine effektive Projektarbeit, effektive Projektbesprechungen

B Damit Sie abends trotz Projektverantwortung gut einschlafen kénnen: treffsichere
Risikoanalysen und wirkungsvolles Projektcontrolling

B  Gemeinsam erfolgreich sein: Wie die ,harten” und ,weichen” Faktoren im Pro-
jektmanagement zusammenspielen: Arbeiten im Team

B Fachliche, methodische und soziale Kompetenzen

Zielgruppe

Alle an Projekten Beteiligten gleich welcher Ebene

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de

Termine:

17.02.-18.02.2022
K&nigstein im Taunus bei FFM,
Bold Campus

18.03. und 08.04.2022
online, je 0,5 Tage

26.04.-27.04.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

30.05. und 29.6.2022
online, je 0,5 Tage

07.07.-08.07.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle
23.09. und 14.10.2022
online, je 0,5 Tage

10.10.-11.10.2022
Ludersburg bei Hamburg,
Schloss Lidersburg
10.11. und 08.12.2022
online, je 0,5 Tage
Seminardaver:

3 Tage (2 Tage Présenz + 2x 0,5
Tage online)

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.650,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.963,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Termine:
27.04.-28.04.2022
Rechenberg zw. Stuttgart und
Nurnberg, Landhotel Réssle

22.06.-23.06.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

21.09.-22.09.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

07.12.-08.12.2022
Wesel bei Duisburg,
Waldhotel Tannenhé&uschen

Seminardauer:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)
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Termine:
24.02.-25.02.2022
Gersfeld bei Fulda,
Gersfelder Hof

23.06.-24.06.2022
Walsrode bei Hannover,
ANDERS Hotel

03.11.-04.11.2022
Merseburg bei Leipzig,
RadissonBlu

Seminardaver:
2 Tage

Teilnehmerzahl:
max. 12 Personen

Seminarpreis:
1.050,00 €
(zzgl. MwSt. und Nebenkosten)

1.249,50 €
(inkl. MwSt., zzgl. Nebenkosten)

Systematisches Problemlésen

Analytische Arbeitsmethoden zur nachhaltigen Lésungsfindung

Ihr Nutzen - Zielsetzung

Das Seminar beféhigt Sie in Ihrer Rolle als Fohrungskraft und Spezialist, in einer Welt
der Informationsflut und des Zeitdrucks effizient Situationen zu beschreiben und zu
beurteilen. Sie lernen, Stérungen und Abweichungen schnell zu beheben und Ent-
scheidungen transparent fir alle Beteiligten zu treffen, abzusichern und auf dieser
Grundlage weitere Schritte zu planen. Bei den vier KepnerTregoe®-Methoden zur
Problemldsung und Entscheidungsfindung handelt es sich um systematische Vorge-
hensweisen, um Fachwissen und Daten so effizient und gut wie méglich zu nutzen.
Die Einfihrung des KT-Ansatzes beféhigt Mitarbeitende, Lésungen der dringendsten
Probleme anzugehen. Diese weltweit eingesetzten Methoden verbessern Qualitét,
Produktivitét und Rentabilitét sowie die Kundenzufriedenheit.

Inhalte / Kernfragen
B Problemanalyse: Die eigentlichen Probleme suchen und dauerhaft abstellen

Entscheidungsanalyse: Die ausgewogenste Entscheidung treffen, die uneinge-
schrénkt unterstitzt und umgesetzt wird

Prioritaten versehen und an die geeigneten Mitarbeitenden zur Lésung geben
Analyse potenzieller Probleme/Chancen: Sie bereiten sich auf kinftige Gefahren
und Chancen vor, um angemessen reagieren zu kénnen

[ |
B Situationsanalyse: Komplexe Situationen aufschliisseln, die Einzelaufgaben mit
[ |

Zielgruppe
Fach- und Fohrungskréfte, Projektleitende, Moderierende mit entsprechender Auf-
gabenstellung

Uv\*\'erv\ehmev\#()hrw\q
ist nicht die Poeschittiouna

mit éleo\evxwar’lé?roblemeﬂ,
aondem die é\eshLH'una\ der Zukundt

Daniel Goeudevert, franzdsischer Literat, Automanager und Unternehmensberater
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https://de.wikipedia.org/wiki/Frankreich
https://de.wikipedia.org/wiki/Literat
https://de.wikipedia.org/wiki/Manager_(Wirtschaft)
https://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmensberater

e PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

« FUHRUNG

* MANAGEMENT UND ARBEITSRECHT

« KOMMUNIKATION, PRASENTATION
UND VERHANDLUNG

e CHANGE MANAGEMENT ONLINE

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de
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tQ Online

tangensQ als renommierter Spezialist fir die Weiterbildung von Fach- und Fih-
rungskréften bietet neben den offenen Prasenzseminaren auch digitale Live-Se-
minare an. Dabei geht es uns nicht darum, Prasenzseminare méglichst 1:1 online
umzusetzen. Wir sind der Meinung, dass das nicht geht: Weder eignen sich alle
Trainingsformate, noch ist jede Trainerin und jeder Trainer gleich vertraut mit den
Besonderheiten des virtuellen Lernraums. Daher haben wir versierte Trainerpersdn-
lichkeiten gefunden, die mit und fir uns speziell abgestimmte Online-Formate aus
den Bereichen

Personlichkeitsentwicklung
FOohrung

Management und Arbeitsrecht
Kommunikation, Préasentation und
Verhandlung

m Change Management

entwickelt haben. Auch in den digitalen Trainings setzten wir auf ein hohes Maf3 an
Erlebnis- und Erfahrungsorientierung. Keine Sorge, dass wir lhnen einfach wie im
Frontalunterricht Wissen vermitteln!

tQ inspiration ist unser 3-stindiges Kurzformat. Hier erlangen Sie einerseits ,Quick
Wins” und bekommen andererseits erste Eindricke in spannende und herausfor-
dernde Themenwelten. Zuweilen finden Sie weiterfihrende Préisenzseminare, mit
denen Sie dann tiefer in die jeweilige Materie eintauchen kénnen.

Weiterhin bieten wir neue Konzepte an, die zwischen 6 Stunden und zwei Tagen dau-
ern — dies mit viel Abwechslung und der Methodenvielfalt, die Sie von uns gewohnt
sind. Zum ersten Mal bietet tangensQ auch englischsprachige Seminare an, die
entsprechend gekennzeichnet sind.

Wir aktualisieren die Termine fortwéhrend und arbeiten an weiteren digitalen For-
maten. Haben Sie Winsche, welche Themen wir aufnehmen sollen? Kontaktieren Sie
uns bitte.

Alle Themen und Termine finden Sie unter: hitps://tangensq.de/tqonline/

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de


https://tangensq.de/tqonline/

* ORGANISATIONSENTWICKLUNG
* TEAMENTWICKLUNG

* TRAININGS & WORKSHOPS

* COACHINGS

* ARBEITSKREISE

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de



For Ihre individuelle
Inhouse-Anfrage schreiben
Sie bitte eine E-Mail an
info@tangensq.de

mit dem Betreff
~Inhouse-Anfrage”

oder wenden sich telefonisch
an 04131 22 38 995.
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Organisationsentwicklung
Fit for den Wandel

Alle Unternehmen missen sich im immer hérter werdenden Wettbewerb behaupten.
Organisationsentwicklung hilft Unternehmen dabei, agil zu bleiben oder zu werden
und sich somit an stédndig wechselnde Marktbedingungen anzupassen.

Der Verénderungsprozess der Organisationsentwicklung ist geplant, systematisch
und langfristig. Er ist ganzheitlich ausgerichtet und schliefit somit die gesamte Orga-
nisation, deren Firmenkultur und das Verhalten aller Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, egal welcher Ebene, mit ein.

Strategien der Verdnderung:

FGhrung durch Vorbild

Input von AuBen Persénlichkeitsentwicklung
z.B. externer A, Denkanstéf3e durch offene
‘ Berater Seminare

Entwicklung
, von innen \
heraus
‘z. B. durch Projekt- u. OE-Te
’ Externer Input \
Inhouse-Schulungen
Selbstreflexion in Workshops

= P =

Teamentwicklung

Zusammenkommen ist ein Anfang,
Zusammenbleiben ist ein Fortschritt

Ein Teamentwicklungsprozess ist die moderierte Vorgehensweise, um Beziehungen
zwischen Gruppenmitgliedern anzusprechen und zu kléren. In einer entspannten,
wertschétzenden Atmosphére werden Meinungsunterschiede und unterschwellige
Konflikte offengelegt und bearbeitbar gemacht.

Was anfangs noch als ,heikel” eingeschétzt wird, empfinden die Gruppenmitglie-
der schnell als Bereicherung. Persénliches Wachstum durch soziale Aktivierung wird
mdglich. Auch fur uns als erfahrene Prozessberater ist es jedes Mal wieder faszinie-
rend, wie in kurzer Zeit Motivation, Zusammenhalt und Arbeitsergebnisse sprunghaft
verbessert werden.

4. 1.
Integrations- Orientierungs-
phase phase

(Performing) (Forming)

2

Konflikt-
phase

(Storming)

Beratung: Tel 04131 22 38 995 info@tangensq.de
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Entwicklungsprogramme
Das Unternehmen ganzheitlich entwickeln

Bei aller notwendigen und positiven Individualitét eines jeden, ist es doch sinnvoll,
wenn in einem Unternehmen alle die ,gleiche Sprache” sprechen, ein gemeinsames
,Commitment to Excellence” haben.

In individuell auf Ihr Unternehmen zugeschnittenen Entwicklungsprogrammen fir
alle (FGhrungs-)Ebenen arbeiten wir mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an
den gemeinsamen Zielen. Sie werden sehen, dass sich jeder einzelne individuell
weiterentwickelt und das (FUhrungs-)Team als Ganzes. Gemeinsam mit unseren
Experten entwickeln wir das fir Sie beste Programm!

For lhre individuelle
Inhouse-Anfrage schreiben
Sie bitte eine E-Mail an
info@tangensq.de

mit dem Betreff
»Inhouse-Anfrage”

oder wenden sich telefonisch
an 04131 22 38 995.

Beispiel: NachwuchsfUhrungskréfte-Entwicklungsprogramm

Kennenlernen Teilnehmer und Trainer
(virtuell)

- Sich selbst fGhren Optional: Individual-Coaching
2 Tage (Préisenz) bei einem der Lehrtrainer

-

2. Barcamp ,Kollegiale Fallberatung”
0,5 Tage (virtuell)

3. Das Team fihren Virtuelle Datenbank for Lernunterlagen
2 Tage (Présenz) und gemeinsamen Austausch

4. Barcamp ,,Kollegiale Fallberatung”
0,5 Tage (virtuell)

5. Das Unternehmen fishren (BWL/Controlling) Lerntagebuch
2 Tage (Présenz)

6. Follow-Up (6 Monate spéter)
2 Tage (Préasenz)

Trainings & Workshops
Einzelthemen fur bestimmte Zielgruppen

Alle Themen des Offenen Seminarprogrammes und viele weitere kénnen wir lhnen als
firmeninterne Veranstaltung anbieten — stets auf lhre Bedurfnisse zugeschnitten. Inhalt-
lich und methodisch passen wir die Seminare und Workshops an die entsprechende
Zielgruppe an. Gemeinsam mit unseren Spezialisten entwickeln wir das fir Sie beste
Training und fihren es gewinnbringend durch.

Haben Sie in unserem Offenen Seminarangebot das passende Thema nicht gefunden?
Fragen Sie bei uns nach. Fir Themenbereiche wie Marketing, Vertrieb oder Teament-
wicklungs-Workshops haben wir Trainerinnen und Trainer mit an Bord, die zu lhrem
Unternehmen passen werden.

Vielleicht hat lhr Unternehmen eine firmeninterne Akademie, und sie méchten einzelne
Themen neu besetzen oder hinzunehmen. Wir ergénzen |hr internes Seminarangebot
gerne.

Suchen Sie nach einer Workshop-Moderation oder nach einem Impuls-Vortrag zu einem
aktuellen Thema? Auch dann sind Sie bei uns richtig.

Coachings
Sorgsam, empathisch, professionell

Coaching befdhigt Sie in Ihrer persénlichen Lésungskompetenz, indem Sie selbst
aktiv in lhrer Zielerreichung werden — durch die Unterstitzung des Coaches.
Durch die Arbeit an sich selbst lernen Sie, sich selbst und andere zum Erfolg zu
fohren.

Die Methodenvielfalt unserer erfahrenen Coaches ist grof3. Welche Intervention
eingesetzt wird, ist immer abhéngig von der Fragestellung und dem Auftrag durch
Unternehmen und Coachee.

Arbeitskreise
Damit Sie das Rad nicht immer wieder neu erfinden mussen

Ein Arbeitskreis tagt dreimal jahrlich. Jede Veranstaltung ist auf einen oder einein-
halb Tage ausgelegt. Sie werden reihum bei den Unternehmen der Mitglieder des
Arbeitskreises abgehalten. Es ist geplant, den ersten halben Tag dem Gastgeber zur
Verfigung zu stellen: Betriebsbesichtigung, Diskussion des Gehdrten und Gesehenen,
Erfahrungsaustausch konkret und praktisch, Feedback.

Am zweiten Tag werden die Arbeitsschwerpunkte, die die Mitglieder wéhrend ihrer
konstituierenden Sitzung herausgearbeitet haben, behandelt. Bei Bedarf kénnen
weitere Trainerinnen und Trainer des Instituts als Referenten hinzugezogen werden.
Die Laufzeit des Arbeitskreises ist auf ca. 3 Jahre ausgerichtet.

Anmeldung: Tel 04131 22 38 995  anmeldung@tangensq.de
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Telefonische Beratung
und Seminaranmeldung:
Tel 04131 22 38 995

Anfragen per E-Mail:
info@tangensq.de

Seminaranmeldung per E-Mail:
anmeldung@tangensq.de

Beratung vor Ort:
wulf@tangensq.de

Anmeldung per Fax:
Fax 04131 22 38 997

Buro Nord
Barckhausenstr. 20
21335 Loneburg

Tel 04131 22 38 995

Biro West
Wellinghofer Str. 24
44263 Dortmund

Tel 0231 13 75 30 58

Biro Sud
Magirus-Deutz-Str. 12
89077 Ulm

Tel 0731 40 32 14 51

Seminarbeginn ist am ersten Tag in der Regel um 10.00 Uhr.
Ausnahmen entnehmen Sie bitte der Anmeldebestatigung.

Unsere allgemeinen Geschéftsbedingungen kénnen Sie unter
https://tangensq.de/agbs einsehen.

Alle Informationen zum Datenschutz finden Sie unter
https://tangensq.de/datenschuiz.
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